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Tunja 17 de febrero de 2043

Honarable
CONSEJO DE FUNDADORES
Fundacian Universitaria Juan de Castellanos

Reciban un cordial y arento saludo,

Para su conccimients, presento los estados financieros de la vigencla 2012 de la
Fundacion Universitaria juan de Castellanos, asi:

Estado de Sltuacién Financiera

Estado de Resultados

Estado de cambios en el Activo Neto

Estado de Flujo de Efective —Directo e Indirecto
Revelaclones a los Estados Financikros

n b L -

Cualguier inguietud surgida ce los mismos, con gusto serda atendida, espero que la
presente Informacion sea de gran utilidad para la toma de decisiones.

Agradezco la atencln,

Atentamente,

—

JHON FREDY IGUA PUL
Contador Pablico

Jefe Unidad Financiera
Fundacian Unlverslcaria Juan de Castellanos

Copias:
Rectoria
Vicerrecrarna Academica ¥ Administrativa
Revisaria Fiscal
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Pemsoneria Juridica: RES. 7085 de 1987 del MEN
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fundacion Universitaria . HMIT: BO0WOS7.330-3

WHILA N WA T AT R

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Los suscritos Representante Legal v Contador Pablico de la FU NDACION UNIVERSITARIA
JUAN DE CASTELLANDS, cerificamos que hemos preparado los Estados Financieros de
propdslto especlal, previa verificacidn de la informacidn contenida en estos conforme al
reglamento v que han sido fielmente tomados de los libros, como lo establece el articulo
37 de la ley 222 de 1995: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de
Camblos en el Patrimonio, Flujo de Efective (Directo e Indirecto) y Revelaciones,
certificamos:

a. Las clfras Incluldas son felmente tomadas de los libros oficlales y auxiares respectvos.,

b. Garantizamos |a sxistencia de los activos v pasivos cuantificables, asi como sus derechos
y obligaciones registrados de acuerdo con corte de los doecumentos y con la acumulacion y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio.

€. Confirmamos la ntegridad de la informacion proporcionada puesto gue todos |os
hechos econdmicos, han sido reconocido en ellos.

d. Ademds, certiflcamos que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos v
revelados dentro de los estados financieros de propdsito especifico,

Dado en Tunja, alos 31 dias del mes de diclernbre del afio 2022,

Arentarnente,

LUIS ENRI ;tlnuazm Phro. JHON FREDY IGUA PULIDO
entante Legal Contador Pabllco TP, 232.45Z-T

Cultivarnos ciencia, sabiduria y amor | “"NW.MC .edu.co
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FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLAMNOS
MNIT BERO5T7.330-3
ESTADO DE SITUACHIN FINANCIERS
A 31 DE DICIEMEBRE DE 2077
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FUNDACKOIN UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANDS

NIT BOC.057.330-3
ESTADD DE RESULTADOS
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FUNDACION UNIVERSITARIA [UAN DE CASTELLANCS
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INEROHOE B ticaces Academicas

[+ Cuestas por Cobrar

[+) Racaudad par euentas par cobrar

[+} Odros Ingresos no coeracionsied e afectan 8 efaciive
[+} Apoyns ¥ corvenios esernos

Subtotal

[=) Disminusdon Ingress diferida
GENERACION DE EFECTIVG POR ACADEMIA Y OTROS

PAGDS EN EFECTIVG POR GASTOS

Coshas Acadeamicos

[=) Aumenio beneficios 4 empleadod por pagar

Cuertas por cobrar 2 empleados

[+ Gastos Administrathas menos Impusstos

[+} Oiroa gastos ne eperacienales que afscten €l sfsctho
APLICACION DE EFECTIVG POR GASTOS

¥ EFECTIVO P

Casts de Impueitos

Anncipos de Impusstas

{-] Impagsins oy pagar

i{n] Retenclones por pagar

£} Dtras hstheas Me Financieros
APLICACION DE EFECTIVG FOR IMPLIESTOS ¥ OTROS

PAGOS EN EFECTIVE POH COMPRAS

brramr b

[+} Compra de immatanos
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TUNDACION UMIVERSITARLA JUAM DE CASTELLANOS
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APLICACTONM DE EFECTIVO EN ACTIVIDAD DE INVERSION

ACTIVIDADES DEFINANCIACION

=) Proviislenes ¥ OUros pASKOS
{+) Obligacionss Firancieras Largo Plazo
Apliz ackdm de electinn en actividades de financlacian

APLICACIHON DE EFECTIVO EN ACTIVIDAD DE FIRANCIACION
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ELVILACIONES A LOS ESTADOS NINARCIEROS

Fundaclém Unbversitarta Juan do Castellamns
NIT. 8300, 057.330-3

AN DL MCIEMBEL L I0EE

huan 2 Castelancs:

REVELACION Mo 1 IMFORMACION GEMERAL

La Funclacion Unkersfada Juan de Casiellanos, e: unag metpoon de Edocesicon supenor e b hlesia Caidlca, cresda por
Anguidideesis de Tusa camsd fusdacidn sis dnimo o Juoma y aprobada offcalrsente por o Mendsterio de Ecicacidn Macionell dentro del
sistemma de bducadidn Seperor de Solomble, seginm RBesoluckin $083 del L8 e marsa de |9 y Reschick 19 oel OF O sEnsic de
2EH2.

A la feshe la Pundackin prests s mrsicias 5 wn premsdie de 3.2540 syudinter en programas do pragrade 3 poagrade en lis
medslifaces presencial o divtancis, Fara [ peestacidn del serdcin e scucaciin (o Funciclén cesbnin & i fecha oon plasca de personal
il 243 docanies (207 decentes o erps campetn, 23 deoertes de medio tempa y B docentes de citedna infermas v exdernos), asi
come | 71 adminstracteos en b ciudad de Turja yen los Ceniros de Sszhencha 4 Tutorfas

La Funclacidn cuents con inlraesoucnes de ssdes progias en e Municipio de Soraca en donde funcions la Clinica eterinara, o
hogar de pass ¥ W granja agropeceanis. ¥ oen |8 csaded de Tunjs el Campus Unhoemiana, of donde aciualmente & encuenEan ios
prosramas de Ingenlorin Thd, Uoesclates en Educackin Fidea ¢ Clendias del daporie. Cuenta tembidn con dos sedes ubicadas ee la
cale 19 cenmtpa histdricn de la cludad (Crisardo Lugue) v en la caerera [1 Mo 11 04 cercs &l bBosgue de 4 repubiica -:.‘.I'-'I-I'D Castllo]
baje i rodalidad de arrendamients, on e das luncona la pame adminlstraifva de b fundacie v programas scadémicos coma o son
Desecha, Conmaduria Publice. Trabajo Sodal, Aries Visuales, Misica, Irgenieria de Sisdernas, Elsstrdnics v las espechlizacicnes de
mdalilad presengsal. Par su panie, @ rieesl nacional hay 10 Cenmos de Alenciin a Tuioral 22 ks cdedes de Catagens, Popayen,
Pagre, Valledupar. Monderfa, Maddlin, Cruacasia. Tunis ¥ Sicelejo fos cusles estaber baja arencambenic de inmoshles con ercered
paricolares;, en cusnio al Cat Barranouils es de propéedsd de Ja Fundacion, eshis centros mtén dispoesos para @ arencidn
AEach miceadisistratin da los programas medaliclad ciemancia (Esneclalitaciones en Lidics ecucattvas, en Primens Enfancis, en Cestin
Cumicular, en Educackin Indusha, bnovacidn Medagogica),

Poar otta parte, achidimenss b Fundec e cugnta com das da ol suseribes con la Arquidiboesis de Tunla. par ol
desmrnlis de ks progectos. hoheleros kos cuales sonr Habel Villa Yiasney o 1 Juan chicedo en ¢ municipio de Pajpa, ¥ Casa de
Bisnsrar ubiicacks em b cluchd de Tunj,

L Fundaciin prasents iud estidos Mancierncs de propésio general en pesos colomblanos. aplicando el principio de cousscidn o
devengn y de negocin en marchs analicade a pastr de s progecciones scondemices § Mues de caja funest (Pretupuesto instioocional),
Lo princoios contables apScados en 20 elbaraciin, se sustentardn Sempre £n el Marco teomico que $e mancknd 4 saniinucién:

REVELACION Nao 2 PRIMCIPEDS CONTAELES

Los esiades Irascienas die propdsln gereral o plepatacas de suende con & marco ecnico roamative era los preparsdores de
Ifermacide Pnamciera para Pynes — Graps 2 (MEIN, que cormesporads & lae Mosrnpe Internacionales de Irdarmackan Flnaneiers para iz
MTAES publicadas wn Espadc] par o Comsele de MNermas Intemesionales de Costabilidad JLASS par sus skghas on ingks) en Junio de
Z00%; luego de la ernisidn e la Ley 1314 de 2009, se han expedido diferentes decretas goe contienen |as nommas cnicas aplicaldes
prrd lag ymes, Con &l fin de ﬂ'ﬂl‘lﬂﬂ sita reglamantecldn, o Misirerio Se Comercio, Indaszra ¥ Turfsmo emiltio o Cecreto numenn
Z483 ge Z01E, en of cual compils s Momas de indonmacion Fisenciers MIT - Crupo &, compile s normes ges medns 8l decrem Gnics
reglameatarto JALS de 2015 y lag modificacicmes y adciznes realizades por bod decretcs RADE de 2005, 213 &4 I006 y 2070 de
ZOIT.

La Funibackin =& entwemira clasiliceds comme pame de os preparsdores ce infprrscidn del Gups 1| oopasclerands gee no realiss
actbaddacles  de smieidn de alocres en mercados admibnEbiadod par endlleded Wigladtis per W Supsrintemdoncly  Fmanckera
Adiclosalrrencs, debido a que @ Fundackin mo es suboedirada, o mamlz de una ereldad perienecenie al gupo |y tampoco reakca
importaciones o exporfaciones que represanten el 50% de bs compras o setas,

Pars todod o pamodos hadta @ a5 temineds Al 31 Sa dicembre & 1014, | FsdaciEn prepand sus esTados Minanoenos de aropasioe
Eenoial de acusrde con principlas de congubilidad sessnalmenie aceptadas en Tolarbly conternbdos on el decrero D047 de | 890,

La inlormacidn fnanciess & 31 de diciembn de 2015 corespande al periodo anual de rarscids prepamco conforme 4 s Homias de
Contabdidad e Informacién Financiera Sceatadas en Caolomitéa den adelanie MCIF) establecides & partl da si balance de aparmura al |
de @ners de 2OES: Lok presesfes asiades Nnancisros a dclembre 31 de 2022 han side preparados. de scuedo oon s politces
descrias & condinuackin

Moaeda Fundamal

La moseda Fegal utllzads en Coloenbla g por tanto, en el mencads que se decarrclls Ly sctidded de o Fordecion es sl peso
colomddana,

Petiody

El pericdo informadio comresporde ol comprendido ertre & | ceenera y el 31 de Dickernbre de 2021,

S



Mars rlafliacl

Las hefad & Joi estades imancienos revelaran ce formes decriminada cada bme contable dessrreiracls por foncida clanco supers @n
valos =quivalente & 3% del total del actve bidie en la relathvo al estado de situecitn finenclera. v un 5% de bos ingresas toteles en o
oncarients A esfada de resukado tegml ol na cbatirde, s predantard s defallida la Aloomacidn. en S Clson Qe e
consicers TECESMNG pars U compEensEin & 6 paesente vigencl se han denida en cueni ciltas inferiores, de acwerdo a o
surnnbstrack anbeismenie, leniends en cusnta [a coyuntura actual de ln Funsdscidn y per ands 3e ha Herada revelidl

Las r=velaciones presentadas desde |s adopcmn del marce nefmativs s bhan venido presentando 2 un mayor detalie del esablecido e
lazs politicas contables, y par alra pare ke partidas o reveladas nunda han superaco esnos poroentajes,

REVELACION No 3 BASES OE PREMENTACION

Base comlalie de causadlén (0 devengo) Los extades finenciercs, smcesic en o pelclnado con b infoomackin aobee Tujos de
efecthip, se preparanon il i b Bame Elo de caviddila (dinde@a o LOUmiiaoidm).

Comperacian: Lis acivad § pashos Hinancenos s& compensan de maness que 52 presents el importe sets gn ol #taeo de silueisn
Mnanciea, sclemente cuanpo tengen un derecha aciual legalments edgihle de I lom impardes e lii; § esdita la
Irsaneldn de lquiderioe por &l impores neis, @ de ceaiieas los acivas § cancedar log pasioos &n forma Smutdnes.

CorreisiGn de moneda; Las ransactiones en moneda sxirangrs se efeccdan de aosenda con las normas fegales vigenies y = regsirn
& las gmiag de casnbio apicables en la fecha gue ccusren, sin embagn, oz ssidos de achves y paskos monslincs, defaminacdes =
moreda exraniers, eedn espresacks sn pescs colsenbiangs uEiliando (A5 S rEpressniativa oel mencado cendficads, por el Banoo de
la rmpdbiica.

Hipdresls de pegecbo en marcha: Durane b vigencia MELE s chseiva un odmmende en k6 igeesas y ¢ benelicla neto de la
Funcluciin, de igusl marers & partr da s achvideded de presusessis y o prepanar los estades financieras, @ acministrackan de la
funcaciin mvalud |8 capacidad qua fend para condnuar en fuscionamiento =n on oo nao inferior de dooe meses dantadss a gartin
o'l fesha oe cieme @2 peroda contable informada, al especto, (onsidens goe 5o aEe ninguna evidencla de cese de acrividades
durante o perjodda mencionedo: con base enosus proyecdarwed de creciFnianid ¥ mairicolacs pard el sfo 2003 e ezpers continuar
mecuparanco [os ingresns dejaces ce perclan en viencias arieriores; al Ceme del sjercicio no se nan presemaco acorrecimientos o
sfecien considerabiemenin ol resuliede ¥ & kS gl SUNZIEran Qe No 3o FRatoriaks, so regied b provilin conerperdienis do
scumrdn con bar concepial parliiendes. Log astados Faancieras de propbsits general Besron preparades bajn s domsicecsciaones e Ly
hipfeasis de pedodo e marcha

Golserny Corparathen Do acuerdo con o erecmeede e la Pundacdn, s& coMinua mejofande os perliizs de os mabajadoses
acadérmicos y adminisoraibes, sen el fin de prestar un seevide de alta colbfad, s penonas encargadas el regicrn contalale,
orrraracidn dosenhe 5 de alabarackn de nloomes contables conocen detallpdamente ice procesod Qi 1B eaboracion oo o6 miseos.

REVELACION Ka 4 POLITICAS RELATIVAS A LOS RUBRDS ESFECIFICOS DE LOS ESTADDS FINANCIEROS

HMediards of acusrde dal Corses Supesior Mo 427 del 8 de |win de 2020, we adopba sl manoel de politees conteble y inancleras di
msrEctn, & cortinuackin se presenc o resamen de LS princizabess

1. Efecthia v aqekalentes al electivg

Il efectvo msrd conformads pod el divero (pesos coomblanos), divises (US0, [UR, Oros] vy timlos vakones redimibles & G vista
|[Ehequas], corrdedos por ba Funchchin en cajs, deenias bancarhs [Cuentas de shore o cusntss corlentes) U oiros dopsaltos
fimancienas (Fiducias da garanta. carmeras colectvas de bajo riesgs ¥ gran lquidezh, Par du parte, &¢ conskleranin Lome spakakenies a
efecthvg los msmumenios: financkerss converBiles en afeoiao e un Heenpea mddma de 90 dizs contados a pantic de s fecha de sierme
de los eitadog linascieres, bien por curmiplimiento de su fecha de maduradidn & pof la posbRdad legal de redimirio, skmpre y cuanoo
ta Fundackin tenga cevteza razanshie acercs dei v da los beseticis que reckdn al redimir el Irsoumenta ¥, par fanio. ne s espeme
e variesidn Imgortacic ontes & valkar preserde ool valor Pinal del instrumesta, (o ousl e da las condiciones neceiarad para que sein
esFapeen Btk i Repociadac coent o piopia slsctir

Sm conieleeied comd shiiivo ¥ equvalkinee a efectvn restringids. oesndn disha reuso tenga una disstinacidn legal especiica, been
comp grrarcie de o proces legal o eomesclal que eaige b ousiedl de lon fondos, o los recurses desdnadas a mender necapkiades
sapwcilicas o on prayecrn, como es of caso de los fondos recibidos para of desarralde de covvenlos inter-adminisirachas o proyecbos
mooroomsdos en el plan de meerisdn e B Furdacion. Cualguisr resticciBn oel efectho y equblenies @ efecin sed ol de
reveincidn de low entados Hnanckeras.

L3 Inasrismastas Ananclerss

5a reconoaan eamss InEtrumencos financieros fos- contratos que oiging 4 w0 scihm inarcienmn, & un fasie firancsrs o 4 un nsumemo
de pamrimania de ctra entidact es decr, aqoellos coniratos o parkin de los cuakés la Furdacidn se origina:

- Lin motien enberuficha cama o deiechs de reclbir Aujos de sfecthvo wio benedicios econdmioos: fatngs,

- Uin pasive entzndido come b obgackin ge sacrificar ressreos acondmicos s fubun.



Es Emportanste tener presente que, 4l fecha de lr aprobecidn de a presente poliic, b administoradin de la Pendackin oenla resiringid o
redizar cualiquier inversién en instrementos de patrimanic de ofras enbdades.

Fal laz copnm, ln Fundacidn & ur nia frenciero caancle de scuerde & e digulas dell coniants an comdania en parts
Of Un cosirain que origiee dicha insmumensn, § ke mediid on @ reconecimiosos nicil por o valor fazenablo mescs los cotbos de
prangpizicn, af decir por of comihd dal instraments mencs s lrﬁﬂmﬂm para k4 Mhh#m&wnﬁnﬂmllm

Al chorme die cada periodo contable, By nMrumentas fndncieros se medirdn o costo. ameriizads uflliands o mdbexio e ingends
wfecth, slumpre y cuamio so tonga b inlesacEn necesarka paca calculer diche valor con razonabilided, es dech, sole sa medivina al
oastn amoetizada |os Instrumessos fnancleros o los cuabes la Fandaclin conarca con cemesa ranonabie:

= | fecha y ef valor ge los fujos de efective huounas,

- la Tasa che Inherds paclicla oA [as panes praga b lquidackn

Mo chstants, cuanda se conorca o valor de b Bajor de efeciive [usurie, pere pe adsta ona tsas de interis paciada anire b partes o
& rase pettada isa Bleniar & 18 BEa de delcusite adopade cofs estmaziin por [ Fundacidn, o cosro amordzado b lquidars
aplicando la fass de descuento respeeciiva con la finalidad de reconocer k. pérdica del poder adquistho de L moneds en =l lempo

ConsckErandn que B8 Fundeckin e una entkisd sl dnlmo e lucra oue dessrolla una funckin esdriciaments socll ¥, poer bavo, po
frabijs an furcidn dn ln sspeciative dal fetamo de reeriicn & los actioritin, | Mk da dadosedds 5o deteminard con mfemncia 3
tasas de lnterfs filadas por of banco de & mepdblica gue osmples esorictamente con b funckin de actualizar el vaelor de s moneds
Funciznal en el pernpo; ksl las comis, la bass de descunnio aplicalde gara (o Fundecsbe squivale al sromedio del OTF cercificads por el
bamoa-ge @ republica duranme [os didmas cinco afos concados a partir de a fecha de mido del periodo informeda.

Eiy casa di e confal San b lesmaddie pecedirls pars cobeimings o ooatn amadlitadn, B sedolddn posterion de o PSmamennns
fimarcieros se realzand ubllzardo & waor mzonable, caso en el cual & cada fecha de oierme del peroda sobre el gue =8 informa, ol alar
razanable da los instrumentas financlersd que se negoclin en mircades activas go detamina por redenendla 4 log precios cotlzades en
&l mercado: mienbras que para jo0s Instramensos financleos que no se negoclin &n mencacdos sctivos, el walor faronabile se determins
il zandio peonicas de vakirscitn apropledss & bis crounstancias come

La mlerencis a los valcegs spunables cg offos nismomendes. Danciegs que seen ceestialmente sirndaies (Insmumenios inancienas
i o srmilired isdkerdas po la fondeeibn dirsate of parccde informade).

Acthvos financleros

Ceadlieranda las princlahlis cmaracioned de L Firdedlfa y i caracloratieas canlsaclislon sxpdestas on ol apartads antenor, b
ACHwS Mds representativos por instrerennos Enancienas confrolados par b Fundecidn son:

- Pagasiy por acthididin de Naandamiends de programas o lermacldn acadisricn 4 escudantes de |a mbiea fretituctdn, los cuales e
clasiican con Inslrumennas (nancikenos que son reirumesion de deuds boca vez e we oblemeo es [inancier ura astiviclad;

Cotilicaios de dexnits o e (COT] suscriles. tan enexlades finencieras, ks cuales sn ieconaosn corme insruments financiaros
con cambios en resubados, e dedr, cualquler cambio de valor del instramento fnanciero se registrard contra cientas de resuliadcs del

jaticha corfspandbie: Hormsrend gl AcHom Bem maniaaides hasfa o vencimionoo.

Adiztomalmense 38 reconocerin como aciucs Fnanclercs be cvessar por cobwar por desdomes comencialies, los pristamee ¥ odras
cumlas por colirer.

Con hage en las ocondiclones confraciales establockdas emime s paries, las demds memas niemas v edemas apicablss o &
mcurnpiimiznto o mora del devdon, (3 Fondackin dee ealuar al final de cads pericdo i exdse indicios 0 evidenrcs objetha 2obre o
diteticrs d&l valof ce un astra Ansndfers & arps de aciias inanciarad madidss &l ssins amerigads, anpendiendo par evidescia
objeriva del deteriono & resubfance de RO O s EVENTDS Que Rayan OoTicD despuods o= recomacimienta inlcal Bel 1ot que tengan
un Fnpacio regatko en los Mujos de efectho huos estivados del aciive Noarder o grups de actbos finsncerce qua pusdan
caleulsrns de maners comfighle, Uns vez iderdficads Iy evidencls olspethon. n mwvds de uns prushs de deterbars, b Fussdacin regisrard
como deterdoro de oS aotheos Ananciercs un walor estimeado equivalente al walor presorce de los impectos determinaclos pare o
FESpECTVE INGIFLIFents & gPigd da Poiumentos: cade % b Fundaciin evaluard [a estimacidn a reconacer con base en nfamackin
hstéiren conilnie gue e peomite refiojar rapanabiomenty ol vafor de les scthion (heneros,

pdd



S debend dar d= baja a liquichr un active Franchkens cuands expiren los derechos contractuales o necibin b Fejes de ediciig geraratios
por &l actha, e hayer famifercls loF derechos cormraiousles che rechil low Nujos de efecuvo geieradics por el aibve, o S haga
calebrade un asvards de wansbsiancs medlanie el cued se cedan b res@ed W Denelicanc e declr cuando se hays perdido &l ool
b il 2.

Fashos financieros

Los pasheon flnenclerss de 3 Fundacifn incligen las cwensas por pagsr camarclles [Facturas de provesdores) y ofas cusntas por
pagar, b deudas v pristamos gue devergan fereses v [os contrates de garantia financler

Gome chaao parthodar y Espediico, ln mediciin posiencr cde b deudas ¥ prdsurmes gque devengan intefeses e mibden Al coxo
amalEdn griizando & métodn de |a s de intetid westha y neconockendo su amertzackin como coshs Ananceno e el estadis de

resuitadas,

Tp egistrars b baja o [kKuideson e pasnos Ninanciercs cuando o obBgecin espesiiceds un sl gormespandianie coniais e by
pamada, cancelade o vencide: adicionaimente. cusnde un paxhke fmancier sxsbenbe €5 oo pALeN0 D07 MTD pasha provenienhe il
mibis gredtamien b condickones watarcisimente difsereed, o & las condiclones de un pasieo mditente s modilices o marera
sustancil, tal permuts o mocEiEscidn s trata coma 1na baja del pasten arlginal 'y o meorscimise s de un puses pasivo, y la dierenca
eritre loe Wepostes e lbics respecttos 3o reconote comd Mgesic o costos fnanciencs en & estado de resulbados. eegin

cormesporsdn;
[ B Irwmntasias

Serdn rcorecides COMo #ios (05 clemenios de Imerna oeando ssan contreledes por la Pandackan y en e medids que

{0 Scar poseidos par: ser vendidos en el curee rarmal de la eperacifa, coma (Do para comenclaiizar,

i) Parmicipan en el poceso de productitn para pestesior weama, como jos materdales pars prsiuccem e il de tipa clemtiico ¥
cultural

{2 Em forma de mateslales o suminstros, ssbes disponlales pars SB7 CONSUMEDSs =n ol proceso de producilin. o & 18 presiacian do
servicios de 1a Fundaciin, como e case de slamanics de papeleri, ase0 y cafeteria, enie o

A ramenite e reconccimienoo miclal de jos Emntisios e mocnecerdn por o casbe, &l cual comprenderd todas |08 costos derfadad
e su adquisiclin y transformacidn, asl tomo demils costos en fos que se hays inclrida pars darfles s candichts i obloacion actumles a
los slemendas de iventaio.

Durance of pesiodo cotable §oen s medida que se conauman @ wesdan ks elemancos de inveninrkos se realizard la b s kel acthen
consumidos asigranda o ceslal S BanEuS o venEa cilizanco el sishema de imeentarias de idemificacidn especifica y ajustanda &
walar del veenshris disponible Al menor vaior erere o aosba y sl valer e realizable.

Sg perdrd en consdermckin & propéiite para © gue sk mantenen los oventanos, asl ek cosas el VR de [oF elemendzs de nventano
pora Lo vertn serd eouivalente & los precio estmade de verda mands loE cosfes y gastos necesirlos para levar a cala b wverrts;
cuakjulir variacion en el valor del irventaris per ol juste o menor wlor ene el costo ¥ el VNI G recormcetd SO cangn Al estado de
resutadas ditcnminande s vaikkckones negetivas come pérdida por deberiore de eeentacics de s pesibles reduperaciones. do
seteriars cue sa svkdenclen unn Wz R shio reconocicl b pandidi.

4.4, Frogiedad, plantay equips

s semenio de propiedades, plants y squips bk ecomockdo tomo tal en los estados financieres sunds ©e ablerga ol controd del
Mk, Cenga [ expectakive shzsnable e reclbr benedicios poondmicos hehuros de st slemants ¥ poeda medie con Aabllidad = tostc
el miimee, snEndiende que hacen parte miegral del costo ke siguiannes concepins:

El precin de adguisiciin. mue indhuye o konoranos legales v de mbemediacian, los aances o Ieporacon § los mpuestos no
PR ra bk,

(ViEnos) Los descuenios comenciakes, las rebajas v ias descuentos por pronts paga.

Plda) Cosbon divect. nos sbnlasiblid & la dblzackhn del aochn e e Jugar y D rancicinnes peceaarad s goe pueda operar de i
farna previsma por la administractn; consid=ranca come part de SH0E laS BIOgalIones pon

— Crempos de mans de el

= Ciospos de preparackn del emplazambnta, moncliackin o oaizaion

— Comtas cly enbpega g menipala ciie Eicisl

= Cogrns di |metalachin y montsje v

— Comtas e comprobachin ke gue s aciva funcion adenasdamente,

i) Frovisién de desmantslardento. ecuivalends &l valor fEesente pete de los sacfickes econdmicos que por chligacion |egal &
rondrachasd deba assemir & Funclicidn al mamweto de dar de baja en cuenma el elemento comespondients, 85t provisiin e reconooe
Bl CATES i P hice flranchenos.

Consideninda of objem socil y has actvidedes ordirariee de ba Fusdaciin, lod likeos. destnades-a prestar servicio en biblistesas e
recorsIcErin coma elemintes de prepiedad planca  equipo.




La hindacdn medird tados los slenested da propledaces. planta y squps mas su reconocimiertn nechl ubfizamds o medeke dal
coata, & decii & coss menos W depreciackin acurmuada ¥ ouakquier pérdida por deferiono, skl dentro del costo el wior delas
adicionss o mejoras Incorporadas con posteroridad al reconosarienda inkial 8l actve cuando de estas seanging un sumenta di 18
capacidad productive u operaria dal derseno, un surmento &n laovida &5 del mismo o el restablicimamin de alguna conodicionss y
CAraCteiSCcas swHancal del actvo goeae ha sisto efectads por in cosrmencls de alguna evenaalidag,

Pasa slectos da la medicidn podterar B deprecisciin = detemmmand afilizancs el refteds de depreciacikdn de linea recta tods vez que
refieja con claridad la sspeciatia de L sceninistrackin acesca de la forma en que los beneflcics erondmbkos fulures dal acbhio serdn
cerraurniden por [ Fundacida. para al efecto, s= dhidird el valor del doste dil slemanle. manos o valor residual i & debenoroen |a wds
bl estmada pars o msmes para @ elecio, las vichas Ooiles estde definidas par ke administrackin para sade gripo g #Livag, e

it [ 180 e s wics Gtiles debe Ser evaliads anualmenie pata gamanciar qon se actuslice de acuends J e cxpedarkas
setrvirmeal Y Gferathvas nparantes n B fundackin pars cada perisdo

La Geprechcion oF un activo comenzard oeards e depenilde paa o a0, E0 &, cuando e encueme Bn e ubicecion y wn las
condicknes necesariss pars aperar da s forma pravien @ef B adeninisiracidn v cesard en b fecha en e we peochiacs s Baja en
cumntas del mikms; o ImperTarte resakar quee fas dctime condrolados por la entidad qree medin e corchciznes de urllzackie pero que
mo estin en operando © o esfin en uso, deben confinar s deprecaciin pars recanocer & electo financkers - deviuide de la
disponibilidac del misma,

Laz wiclas ditiles defipadan par b adminidacidn pars les pracentes esmados inancienos 1e encyenirin on 6 sHEUenies rangos!
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Bl valar reckdinl quee dlirmiruid b Base do depeocbaidn. que deberd ser esimads par b adminlraciin y evabuds anualmenie para
cacly drupa ce acthas, wend equidalente 3l walar presence de ks bersfislos ecordimbcos foturas gue b Fundsoon esgara necilin &n
combraprestacide por b liquidscién de dikhos elemantes u=a vei los mismos cumplan con ba vica Gl esdablecida para elios por la
sdministrackin,

Actualmerce, W admenisinecion considera que es recupammbe 6] 10% de valae de ios siemenoos dasficacias come muslhes y erdenes
equips de sdisine.

Por o parte. el detericon de ks lesenias de propedad, plarts v emips deberd prabamse por lo menos al deme de lo2 estados
fnancieras, stempre v cuando existan ndiclos de quie o valor de un eltmentd o b unided gereradora de efecthao 4 L cual perenece,
sma migpanked & valor prosente del mgsarte slectivamente recuparable,

i Imipartants adunric que fa aele lea alamastes denredables som clyeto de dererlom, inds vee que semenios feccnoddas coma las

construcclonis &n curso. por gemzlo, pueden sar Impactadas por esenbskdacies que afectan negaiteaments s valor de mercacks,
incheso anies de camplr lns condicieres de utBzacin,

Se recorseerd la bajs en euente de un elenento de propiedad, plesta y equips en ol monsento en que el dres responiatie del midns
diacida y documents que fa disposkion de ditho slemento debide & gque ha scanzado &l pumo misimo de 20 capacidad producise u
operathva, bien porel tiemps de uso oo por disminuciines o alteraclones de dichs cappcklad, &5 decir cuande no se espere reclbie
e benedficio scondimico futoro por ol uso del miama; o en o mamenks gue par declsidn estratégicn de o sdministracian se dedida
disponer de un elemenio pars B vents @ lenceres, caso en ol cual Al momento en guie se dodumene. L declsdn se delerd ajussar
porira resulbackes el vakor del elemente poe ol menor valor erme el walor nets contabls y el wilsr nefo de realizacicng Firalmasts, [ bala
af cuEnlE FEIpRCTE S8 reconooerl em |p fecha que seobansfienss o un CERCeD O SB asuman conbrs resutades por decisidn de la
adminbtracion todos o8 rlesges ¥ pesibles henificlos demados de | skements.



4.5, Praphedindes o Imarskan

S mepnooerin oo proasedaces de wersion los terenos o edificacones, o pacbe de ioe mismos. contnadacas par la fundacian en
talidadd de progierann o arendador bajo un contmta de arendamients nAnciers. on & nalidad e cbierdr renras pashas camo
clnones de arerdamiznto o plusealias, enkm oitkl, que fa IegBquen (8 realzadden de acthidades operativas por pante de la
fundacitn; no abstanss, BN CALS QUE 5= PEMCDAn rentas acthias y posveas materiales de foma simukene: resconsdss o in mismo
terrerie o cdilichs, se sepaacd o parte sfnbsable 8 prapedades de fn y la corraspandiants & propiedad plants ¥ squips; sin
eimbangn, on caco de no e povhie by desagrecactin se recanaceri o shments sxtlusvamente Cams propisdad, plan y equips.

La medicion iniciel se realzard por el costs, celinkk: e ks memos oo o la poiiica ok gropioid planie p expipe, bl mmbore, en
la medickin possedor s irh jow lon wl de propedsdes de rrsersiin e rmodels del cone, es decr, al costo mesac |a

depunciacicn scumulada y cuadepuses pdafica por deterioen.
.8, At angilie distintos de plusvaiis

La Fundacide recanocerd como aotivo los dearechod, gasfos poe-pagadas ¥ demids ntamgibies adauiidos, dilerenios oF la plusealia, que
terogan ln probabididad de gesirar beneficos ecandmicos futuros y cuyo valor paeda ser medida con fiabiidad: = petinente sclarar
fue Ios beneficos scondmikos fituros posden Sef redbes 0 potincides, como pof ejemplo o dereche de @sa de @ soltware asgaiido
A Traeds g Noenclambents, o culvimienoe o un #esgo asquiriod mesdjunte une pofze e Seguns,

El mecorccimiint o ik de los imangibles diferences de la plusvala se realizand por el consa del misme, cenfammads por;
Bl precio de ackjuisicida y ko8 IMpuesios no recupesablee, decpude de deducr les o lakind o |k rohajas.

] Crsalguder costo dinclamente airbailble a ba prepaiscnde del aobha pas SU WG previscg,

o serd pasible sumar o walor de! intargible of valor de o8 dessmbolics o Bayen sklo reconacdos previamwnts coma gasios en el
eatado de reddtackas.

Por obra parts, se reconooer) diectamente como gasen i reiulbades s eegacione pelicionades coe actives intangies dormados,
mealizacss enine oiros Eor bos SEeenie COnCER00E!

* Frmyecimy e TesiaAcEr)

& Costai de sitablecimiesno o apaermury o nusvas acthicades

* Cagros de lanzamisnto de suescs servicios o prochices, coms e el casn de b aslorias @ noeved programas acadérmioos
+ Acthvidacies de capatiacitn & cunigien el

'+ Pobicidad y demis actividades promeckanakes

* Eeghlcackin o mmﬁﬂ lra paeiie 05 foaidac e lae seckes ol Fundadios.

» Pusvalia formade inbernamerits

Con postedoridad o reconccimienés nicil la Fornelicion muclied ol inbBingiddes  dilerane & L8 st FOF #U AT RIS la
Amoriescicn acumisada y el impors ackmukacs de las pdndidas por deteriora: del valor.

la amanicacion s lguidard o walor de amortzacien udilizande «f métoda real sobre una base de amortizacisn equisabinie & cosla
mencs B comespordiente deteriorn acumadsde, desde $e s fecha en gue ¢l actvp estd en condicknes de utiizadidn y hasta la fecha
e gue ve prociuzsa fa bajs on cuenges cel misrsa,

L emebmackim i b vicla G0l pol laocuaf se reclingn benefklos de iniangible estarén pusterviedes an laa condciones cantrachsalcs
eataldecidas ewra s partes v mitaeda hasta &l tdrming poe ol ol i Fundackin eentkleis gue il o Denedions S e o
necwrr nusmmente en sscificks soanémicos suslancialis 0 materliles; sin embargo. en caso que definittvamente &e tenga an acthe
£ vida Dl indefinida, & mismao no serd objets de amontcacking ls estmacidn de vidas (ules serd evaliada pog la administraciln por
lx mencs de forma anual Astusimaenbe |8 mortizecidn de derechos que no estin determinados contrectuaimente s indefinida =
iealiza consklerands que gl uso mesaimo de s mismos se obsendrd en un Memna de S ancs,

Par lo menas de farma asual al ciere cel perfodo contable. in Fundecicn venfizard o exste alain indicie de decerioro del vace de jos
Activas; en caso que o meidid sadita Ik Fundasion apliard una presba ce deterioro que permita conlirmar siel valor er hbros supera el
walkar recupeTable del intinghie o oe B unidad generadora fe electhm a8 s gl pesterece, 1 guite de plndcs peor deteriors Serd
exjubalente al caceso del walor e lilvos sehre ol wlor oo recuperibis del actiea, Ea impertante resaliar que el valor del deerfioro 5o
pocish recuperar posteriamments hasts Ly coscirrendia dal Lahde regisrase en (lbras iniclaimene.

Lla Fundacion reconccerd by bafa em Cusnda oe un aciheo nkanghie direnee. de b plucslia cosnds dipangs de ol o caands o o8
espers que geners benslicios econdmicos fubemos por su uss o por S dispesicRing la ganancia o péndida serd recanocida en el
rinsidbach: clid paricdn.



a7 Provislones, acthves contlsgemtzs § pashoos contingenies

Ance La exicrencia de una obiigaciin presente flemal o impfcka) camo sesdbadn do un hecha pacsde, ba fundacitn deberd recanocer
i provistie on dos estados Nnanicieres cantm cuentas de resuladas, siempne ¥ ceando:

I8} Sen probsbe o et despremdimionio de reoursos, gue irpligues bereficios scondmioes pars liquicdar tal otllgadiin,
[k} S prusds eharbiar uns dimacidn fable de! mones de la obligaciin de maners clerta

Al s coaas, o valor del provislin serd equivalente & Importe necesnrio pora cancels fa cbligacion en fa fecha de clerfe de los sitados
lhancires, ne sbotamie, o o enpacho: del walor del dinern an =l Hemps sad digedleacie. ol waker hickl de 2 provision debe
correrponder o valor presence de ko detemsslicd que tendia gque realzar la fundackn para oueder la ohligacian apicandn s fasa ce
dessuests astimada par la administraciin para Ios istrumessdos financiens: el resgo espeificn del pasiva deberd reconocerse coma
mayor vabor del desemboho reqeerdo pars Souslsr la chEgacdn,

Em caso gue sea pricticamente seguro que parce o el total del valor del dessmbelsa requenids para Boguidar la clbligacion serd
reemboleada & 1 Fundacking i debork reeorncer do farma soparads e valar del reambolso an el BEERAG SO UME SUSALE poF Colwar y
5 OO COMRNEATRE CoN el PaShg Neconoc! o oG praviskin

4,8, Ingresos de acthvidades ardnaras

Los beneflcios ssonfmbcos durbades & b presacin de seviclos, as) como por vemia de biened, donaciones U OTos Jpomes s
RCOraCEn COMD Ingreso con base al nivel de cumplmienta @ ferminacién de ks cbligiciones de dar o heoer estshlecidas en ko
acioerdos contactaales defirddor antrg lay partes como cbligaddn du la Fusdacidn, o5 dedr una veg e cumplan & catiifessidn lag
abligaciones sdoquiridas par b Fundesiin can of estudiangs, diente, compradon. donante o aportante ole pusden resumirse con el
sirnplimibenis de ke aspicios que St mendonan & condnuacing

Prasitacidn da servclas

* Efimporoe de bos imgresas de scivicacks oicinasks pueda medirse oo Mebilidad,

» Bon probable quo b Fundecia fai los lsereeliche scondrmicos asociados con la ranvaceidn, de aflsendd 3 o Soiciud de seracia
delidamertn sutericacly par o cleme.

* U grade de realizackin de ln transaccin, al inal del penoda sobre & que se informa. pueds ser madida con abBdad

* Lo eoabos iseumides ¢n la transaccicn y ks ooskas hasse completyda puedas ser medidos con fabdiced

Vs ce blenes

= %o ba translerils o camprackrl ks desgos y venages. de opo slgnificative (A% deados de L propeaded de jos benes v na
canaera para sl neggna implicacidn en b gestidn comferte de loe hisnes endided. il Pt el coniral efective sohre ko midmes,

» B Impors de los ngresas de actiidades ordinaetles pueda medirse con fabilidad,

+ Sga probabie que fa Fundacidn reciba los bereficics scondmices asoclades con b fransaccion,

w Loa craros incumided, & por mcurr, en relacidn con L dransacciom poeden ser med des on fabilidad

[Donacames y alres AfEHF6s

* 54 ha recibkio del Conane O AparaTiie o rlesges ¥ wenlas, oo Cpoe sigraficatiee [95%), dervedos du s propleded d= los bencs

= Hmporie de ipa Ingresan de acthadndos ordnania, pueda sedires oon flabibidadt

Fn el cama de donasore e someticlas &l complimdento = condickines sappe b

+ For & cumplmients de cada vna de las etapas de decarmole dol proyecto o requsiio. de scuerds & le eitablecido o aprobade por el
dongnte & aportairie

faf las oA, cuande por conticianes las condicnnes contrectuabe (o ce pegocks) estableddss w dcepdarias enfre [ partes, se deba
recibir el valor del ingreso por ancicgracka (imgresas recikacas por anmoipadio, b Funcisclén frcntnid i padvo diferico por el valordel
migreso bodal, ¥ amoritzard dicke pasvo por b allcuots commapondionie al sardcieo prestado an cada parecs eonlalds
rrmniaal, G il Ferva que &l reconecimisren el del ingress por acthidadas ardnaras se realizark dureite ol mismo perioda en que
la Fundecidn efectvameste oumpls con b oligeciones conmracmualies adouirides el memente de caomprometerse & prestar ol genviclo
rormspondierte, Los ingress pagades por endicibads relaciomidss & senicics Cuya prestackin se resics en un pariode inferior a 30
Flas G reConocerdn directameme 0 el estacs o resalalos Come ingresa.

En Mmea con 0 soterfor, es [rporants sesaltar gque cuando dentro de oy obiigaciones conimcaes se establezcs que ns habrd
reembolin de valores pag [ antcipade, i b coarapane de por terminad ol contrate de ferena unilaeral

La Fundecsin pockd reconoest ama ingreso, de torma inmedism, ol vales temisente ded pasheo dferide auscisln o diche Soneran. aun
cuanda |n Fundacki no kays cumgbids con sus obligaciones sanbasiaies establecidas inicleimente, fode vz que na requerkd culminar
I prestacion del servisio y tempecs deberd recmibalzar el walor del ngreso pagada pad anccipado.

1d,.-":..$-



Lo semvicins prestados duranbe e perodo Gue por alguna razan Bo 46 Clungh Geniro ol mEEa, b GeDenin Progechir ¥ Calsar
condablernente, a0 cbstante, cusnds ol rerdsnde de une Bansadeifn, que impliqua b peesrackin de seivichos, B eeds oo esimailo
de larma Fabie. lor reresas de actuidades alinarlad conespondientes deben ser recobocidios coma tales sélo = cuantia de jos
gowns moaneciion que S8 consideten recuperables (e base ceral, Eith Sramsaceidn de chusaciin se celss reversar o compensar
cuando s& 1ealice fa fackuracian sormempordin b

Lox Ingrasne derfados die acrhidades crdnarias 0oma fraeckicidn o uso de activos de [a Fundacikin par parte e CErdaras, Coemd
rend bk rics Marclencs $8 reconacenin cusncis

. %ea probable que b FundaciSn recia les Lenaliclas scondmiccs asocledos con |a transaccidn

- Bl im@aree de los INFesos oo actividades ondimaries pueda ser mechcs de Grma Rabie

Drchos ingresos delsin fecorooese de scuerda con (as aigdieiies hajes:

» [pg intereces debersn reconocene Uillsamnco & mEnodo del b of Eenes elecovo, de acvendo con s poliica de msTumentas
Frascinms

& Leik gipaaas oo Incereses de mors solamente s recanscen en el momenso dil page.

Mo s FECONDCERAN COMmo ingress [as pertides recikidas por la Fundackin por CUenEa de GETCEras Personyn, Como puecen ser impimstos,
sorttbeciones, Farescs pard tercems: relicionades con acthidades de avermedbaciin, eAle SOROE; TAMpoce S8 recanscesin como
Ingreso las aotieitiades de intercambs cls bieoes o senacios oe caracterinicas y vakor similares, ni los iIntercamibios de blenes o serdcios
e carnorersticas ¢ yaons dferenbes slempre v euarda se pueda demosirar gae [a rransacclén carece de caricoer comercisl.

La Fundaeidn meded |25 bgresos de acthidades cumfinarise al valor raxanabie de b comtraprisiliein o Ben eelida & par acibie. el coal
inclaye = importe de cualquier descaeme corsrcll, descuentos por pronibs pago ¥ redahs por volkmen de ventas que sesn elfecidas
par b Furslaciio; la contrapartida revestird princisalmente s fosma de efectie 0 equivalesies &l efectiva, por canio el ingreso de
sctividades ordinanas == mide par b candicad de efectho o equivalonee al flecho, recibado o por mscbin no cbstamte, oeando
enérads e efecthm o de sopivakeies dl efecro s difies ea los perfodes postesiores ol de realicackin del Ingresa, = walor azcreble
tw s contraparics pueds sar o que b saniided cominal de efecthes cobrsda & pai esbiai delsbds 4 e el apdicar s politcs de
reconocimisnto de los irsirumsentos. [rand o,

El ingrest: por miseses o rendimisntss finincioras s dewsmrinad por @ diierencls enire el vakr preseste de saces by cobiros futuss
SetRrminass uoliEardn @ tasa de erss efecrl y el Imgroree ruminet sbe 1A ssantraprestackan,

AR, Beneficios & empleados

= h.‘,'lu}ﬂ comey Banelicios 4 empleadas [edas fas rerioucione s gus Shorgs 1 Fusclpciom a sud empleados 4 @ fedna de emis o oe
s ancendlenda por erpleados o wdnl de e leere leborel contratada por la Fandacien dirsctamende bafa um cantrara aboral
extablecide con bose en ol oidigo smbasthon del trabajs e Colarbis, ol siiakad psdan timer vinculackin de tempe complen o medio
TP, Fommalmente a fravis de coniratos a dermioee (o, Eses beneficios se pueden dasficar en cuatrg categerias 8 sebhes

Loz benefcior & cormo plarn coresponten a | ombraprestacicn ¥ demis beneficos ctorgados por la Fundetitn & s smpleadas. &
combio il dysarmiio de las labores encomerclades =n un parissle sapesiies (Mibnsual) v que irplicard el sacrificio de un berefkin
econdmioo por garte de b hundaciin en 4l parizdo de b prestackin del serdclo o misinm en un ténming de 13 meses comades 4
rarsr g e feche de prestackin d=l serdckn, hacen parie de esde fipo de Benalicos.

Mosstaion

— Saekcky, Brris eeiras, MCATTCG NocDImos, dominicales, featios,
= Bendcacianes

— s emureralas

= Sadabdio da rarsporte

= Incapacidades

= Pmstaclnes sodales

M misneraica

- Bubvenddn de serddes de femackin [Desossnios &0 programac academicos ofrscidod dinctiments paf L Fundazids po
Subvencadn de programas acscdaioos en oiras ina! budlored. 4 el Aac kAl e i rnacionad)

= Semninissne ¢ wakicdlas para personal Directivn

— Algjamienta y ssbreencifin de servicios domEstes pora directivi Con Canges dirscriod

= o mervicis |Fargjusacera)

0 pashes par cbllgaciores reladflonadie can Bbepplichat do cora plazn Weedonados aneciommenne == regiwra por & come ne
descontack did beneficio, en ef periodo enogus & empleado oresta el serdcio, con Sargs A Cuermal de meiutados, siempne ¥ cuando o
emalesds bays puesto a disposicdn de s Fundadidn s capacicad labsrd de acuerde a ko =stableckdo eritre [as partes,
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Lors abrcs Benellcos @ lagn placo coresponcen a benediclos originados: &n a prestacidn de senicio por parte del empleado, que serdn
pagados cespuds de |2 meses contados o partit de la lecha de presincidn del serdcls, pere que no dependen sacusbamence de la
rerminacion del conrann Lboral por Mnalizackin dal mismo o por jublacise del empieado. no ctstante, considerandn que ks conmatos
I.r||.m'.!|-=|nrrrwdne-nurwrmdmm:imnmmmﬂm;hmmd-rﬂlﬂ-hd!u T i s mvich ren ol i F les

En caso que fa Fundacion decich establecer beneficios a largo plazo a sus empleados, debesd reconocer el pasteo par |8 Shigadion dal
bersficio & Lugo plapo con cargn A cuentas de refultadad, pof of VAKGE prasencs o8 lai araciones con las cuiles 5o presEnde cancelar
In cllimacion, mesas o valer razeneble de o actives poasidcs para respakder i abligicidn,

Coarme pasa ean s essenias gue son osmcanalag ob Tamnma anssl en un londo noependiente que asume e control del recurso
aparado y el fesge selcdonado con e cumplimiente de dicha olligacidn

Se pntenderdn como bereficks por terminsciin, e obligackin jegal o conbrachual gue necalga sobie la Fundecion de sacrificar bene(icos
econdmicos fullwos oot regquisito para dar por tesmanada una relackin laboral con un empleade, de ferma Amisiess ¥ por mupie
EeuRrds, slempre v Gande ne pusda idsiaker Scha oblgasien de famna previa a mavis de aportaciones definidas; Por su parte, jos
berefiios post-cmpie 0 (OMesRoncen & compromisas de pagn de fa Fundacion que o sberdn ser conceladon al emjisecs desde la fscha
sipierse a s fecha de Eeminacdn v por les periodos pocteriares & mode de peratdn; casas en les cudl §e reconezeria el Benefiche por
Bl valed progants del slan de beralisies definida detemmineda a fravis de un célculo achaarlal, aplcandio o método de anidades de
crddin proyectada ¥ con base en ks suposiciones actuatkales vigentes en el mercado donde se dewmells L sciividad de L Furdacidn
[Cofomiaial wn b fecha de derme dal perdiods sfarmada,

M ohatante o enteriar, e stuerds A [os contralos Bbarks lirmados por la Fandackin oon su parca laboral, no exisen beneficos gor
teinachdn, nl a como plize qee deban reconocerse toda vex que el valor de les cesantias como beceficio par merminscidn v de las
e lones oomo bemefkbc puMH'pluu. ma muld ﬁhﬂ.ﬂlﬂ'ﬂﬁ S o Benellcl A foma plako al Wilicar un modeio de Mportacliones
defirbilis para traledar 25 fondos de prosison requenidos o un foodo iode pendiente goe con base en el apoce delinkic agems todos
#os riesgos inherennes a los beneficlos mencionados, sin requerk decsmbolene postericres por parke i 8 Fundecidn come entibdad

AprTante,

Es Fnportande resabiar debido s la naturaiezs y 4l cbjese social de la Fundicidn, ro es posible otorgar beneficlas a empleados en
LTINS

Cudnuierd de las benefitias menclenades o les nuevas beneliclos gue surlan por camblos en ol madeln de geatkin de la fusrea mkoral,
serin peconpeitos contablements 3 momesco gus & emplesdn adquiers o derecho de rechirn yogue I Fundacion ackpuiiena (a
abligaciin de pago, B wlor moonoddo sem al Costo, esie puede ser; o) Bl oot no descontads paa les beneffcios a covto plaze; b el
Costo Amortisads, pira ol cass die fos cfras berefiches largo plazs wo o) Bl definido en Jos chlodos actuariles.

4. 1@ li"luﬁlllrﬂ lais pm.i.h.;-ﬂm Enprossios
Enterslienido que senfigeracdin del slsbema Fibutaria vigents, & Fundackin tiepe esenchin del Impessho de s en funsiln @ la
refruer e de los essedember drecia o indrectenonie oh decanalio del abjers soclal es reconncerd de farma sepafich af coEnlas da
activos por impuestos, o walor de los anbicioos ¥ retencioned en [ fusnds &l pre-pagades a ks auicridaces fscoles por In
Fundscion al casts ne desordada, on il dn e Impuskcos 0omo industria y comerche, predisl y atros, en cumpkmienso de Bs normas
aplizabies y como resultado de’ls operaciones de la fundacian.

Coma pashos por Impuaestos, reconacerd of oot nd detcentads de ieg ImMpesteat 4 cargo que deban ser canoEados cinectamenie A
la admertsrackin ributala en alkdad de contmbuyente, asf Ccomao e IPpuesos recaudados en califacl de apries co retenciin @

Pempansaldi,

&4, Actteos bilobiaghoo
Le recoracerin como acthos Bioligioos fox elementos apicolas o pecaarins (elalquier organismo vieoe de s espeche amimal &
wegalall, &0 como yaomenlos naturades, contmdados por |2 fundacitn. de los cuses esbia wune expeciathe . probabies cheener
beneficias econdmicos futaros § oo valor poaeda mediee de formd fleble ¥ sl eRliereas dspropoickanados, shempme y cuando os
e costrolar Bl activo pod un pededls superier 4 13 meses: 8n SU Momeno de reconocimients miclal el acive e medrd por el
walar rasodsh e,

Lok actives bioldgicos mladonados oon programas de imvestgacon semn meoonoclics cpma amiva en L medikds que exEta win
mercado activa en e cusl peedan negocisrss & inpercamblamse s bs tondiclones que estd, o cuando wnl vez gulmindds la gupa de
Inrstigacin, so eicube b etapa de desamolo del proyecho sn b medida que susfenta |8 genericicn de Beneicos sconimkos Risrm.
&N una ewakdackdn financers delid damene sustensida,
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El wabir e fapenable de o activas bicldsicas wo determinacd por ol walor presente de bes Nujos oe efectho que la Fundacidn espera
recibiy duramte |n vela el paperads del nvigmo.

En impertastc achrar que s siibas W"iﬁm bmron i sopectativa da incremente iU Yalar pos elects de b capacided naviural de
dogarralares, reguoducirse o de prodecir nueval McUsOs] por @A, s slementos cosschadoes o recolectacios e kos scthos
higldgicas. serin resonsciles soma Investrios discriminanda su comespondients destinacion [Verla o cemsumog

Posterfor &l reconocmients necial, e copfinuard urllzards &l valor razonable pafs determingt & valor 86 e acthaod seahianda- dictn
valor pOF ke Emdmas de forrma anual, previa al clerre del pefiads & mlomma Selo se podiE ef modela del cosed para . medicidn postEnor
en aguellos elemewos que iclaimunis hayan stikssde o mismo modek,

2.1, Arrendamientos

So reconpoerdn como actvos controlads a dramis die areslamientos (inanckenes aguellos en kos que
- El arrendadar tranaiens sustancialmente 3l arercamno todos o8 resgos aisclados o b propiecad del blen, per tanio las pérides
ik prisecdla sufr el sctreo siemgne Sarkn Riumidas por el erendacasio,

Loy cual s pluede verifiear pringpalmante, peeo mo excushamants, cuanda b dbusas del conirato estabinreas gqus:
- Dhcha pranshenencia s= reaiza por sod o kb mayor pante e b vida (8l del acire.

Corsklerando s condiciones contractesles, & (nigle gl arerdamienso & amendatario debe moonocer s derechos de wso como
sctiva, ¥ las obiigsssared Bajs el amendamiznts financiers coma paske, ambes por d mienor velar enkie el valod rapefalie dal actiee
A A ATEn TR S Jors COSE0S ireciom asociados a la suse igecn ol contracc

N Cualgur momends postedor & d redoncomisnta, serd redonecide aplicasto L polfica aplicable 2 actvrs corwroledos por kA
Tundackin gue tengan i misms nabsdlesa, erlendieido o valor sEconod oo inkdalmerve coma cosss del ac e,

Por gu parte, el valor de la cbligacion fnanciers resonockda serd medico azlicanda ks prindplos de mstramentos (mancieros. pesivas
vaiorados 4l covio amertitads, aplicando o metodo de la fasa de intenés efectiom,

R ES Dreterione da scrivoe

Corailarande a wnikld generadors de efecsvn (UCE) bidsxca a parile de b cual se mide b capacidad parn generr beneficios
sceadmioos futuras (Mufos de sfactig Siuned), ¥ debido que a B fecha de definicidn de la politics fa Fundacsdn tiess tades aus asthes
destinades A 1k @lEcucisn te actividades académicas v de apoys asacémlos exclusiaments, se considecand o total de sctivos como
una WEE integral que no puede ser ddide tedda woz que ninguna de las unldades operathon de by Furd site fene b capasaladd de
generar beneficksd Al operar de lermd esttkfaments ndependiente: no cbstante, kAl un cambio de modtlo de gestidn gue
ndepenScs alguna unidad opeTative sed necesae svlueda corma wna UGE indepercieme.

Lo pifrcila por debehioro se produce cuando el valod en Bores de b gotbetn o3 superiss al walar fecuperable ce s mismos en el
mnrcadks en gque participa la Fundacidn: para sl efacta, an le medids gue 3 Fasdacdn o pueda medic de forma indiadeal & dessnern
da g activos por condidones de negado, per o Menas urs e al ano, previo a la fedha de clerme del pafedks A infofmar, sSempre y
cuando exbstan Indiclas de disipaciones sustanciabes en el valor de mercada de log attivos aseciados 2l unidad genenadora de
ebecthe, la Fusfackin debest reallzar un prusbe de detesiars de la UGE comparando el walor presente de jox fujoy de efectivo
piayuctados concra o valor sciusd o loe aciivas Riconecidos en estados financleros, o resdkacdo che sads comparackin se dergifica cue
&l walar total s lon wcthes s sreuenira sobreestinado. la Fundackn procederd o reconscar &l dewrism coms menor wsbor de

praplecad plarta ¥ equipo ¥ oS sctivos intamgibles,

e gryEnderd que exislen edicion de delerionrs Suantoy
Lan condilsnas aotuakes del mercadn han deminiide b especictiva de beavalicics esperados significativamense
- Hiermorno fegal, econamics, teiaesigito & de mercada ha tenbdo ©va A tener un impacts sdvete selu 1S Flndacion.
- L dasas ce maicado aplicables en el mercado de mismncla ban cambiado stancialmende Afactands de maners pedorls & Taga B8
descuent determinacs por (s Fundachin

Exdasm wddemcia clira de obsobesomncla de actrens conrolsdos poer 16 Funddacidn
- 5¢ fignen propechados camiios mproetanies en# modeo ob gestidn v operaciin de la fundaciin que pushe ongina o cambss en b
lonma p eapeciativa de uss de o scthes controlsdas

[achan muidancion @a feiiledod advemas 3 kot aperados po un aodiva moschiciad

Ern i e w0 haya peconaddo wne pdrckicda por detsrices de sttheed ea pefisdes previos. la Fundacsn poded recaperase sl valor e s
pérdiln regetrada, siempre ¥ cusnds Al o demuesare una nueva prueta de deierloro reslzacs en L msmas conficones

404, Fasivos ¥ patrimonio
La pressnie poiftica deflee los pardmetros die la Fundackin mlatiokades con instrurenios. de pasho ¢ patrimonio, antendienda par
pRrakos ks obllgacions precenies defvadas of sSsies0s pasadas ¥ par s cualed b Fundacidn debenl desprencdense de benelicios
eeomdnnivos fauras lmitsdos al wabor de is abligacién mf su rendimients ranchene, pens sin ofergar wa parficipacide sxpecfica de L

uriidad o de log acchecs e cas de Prpuidazifn



Ex mportarie ackeertir que, debide 4 b condiclda legal de I Fundacidn corme entlded sim dnirso de leere: asl comso a s lmitaciones

confraciuales estabdicidas pare I admissbadidn b fundacidn mo debs eémitr ol adoudrls (nsirumenios de pairmonds de cioras
eriflidaddog.

Bl recomocimients, mediclén presentackin y revelackin de bof pashos estard sujeto 4 los precefifcs esfablecidos &n lis pofficas
PHETcEns. como =0 b de etumentos fanclenos. Impueste & B garanclas yootros Impuestos, berediKios @ empleados.
arremcambsnbon, ingresos operscionabes s o relstien s ngreaos pagados par ankicipado; - adicionak te, crmada la Fumebackan realice
actvidades a pambre o poOf CLEY de (EMCErOE. reconccerd el valor de b obl@aciones contraldad o mecurecs en cusiodia o
admingtrecidn por el oodto. Easas serdn presentados de forma separaca y serdn chjeto de revelacitn las condiclanes =szablecidas encre
las panes para realizar dicha actividac.

5, BEVILACIONES DETALLADAS POR PARTIDA
EEVELACION Mo 5.1 INSTRUMENTOS FINAMCIERCS DE INVERSION

A Insrrumenins de eerakin T I LN Warlachien =
Carsicazos ce Depasho & Temics Aje 5#1-:541]5_-'920 BB T, OO0 Fh 1,507,000 19%
Cirenta de Abere HR T3] 182000 | 800 357,000 180,827 000 ey
Frrdes o Inversin BRI PR T, 1F, SA2, =0
| Tio=tal HOLY D48 000 | G911 LT 0 .I.Fﬂ.l.'r.llmﬂ A&

Lo Inastrurrse ibGs minchenss & Fversidn buscan aumentar 18 utdidad de los recursos. a trmeés de [s eenerscitn de rendimsentcs, Pasa
el afio 2028 = obsena un aumento del 48%, debldo al cuments de capital de las tnversiones, ol coens, el incrementa en las tasas de

mteris citecidas por las encicdsdes linancieres

A erantrwiecion s detala cada ema de b meersiores con s guoe oeenta la Funclscion al cierne dd perodo,

Cartificades de Depashio a Terminn o

Comer eshategia de mwersidn y gestin de los recersos econdmicos de b Furdpckin, achusiments e ercuenbran scehos & COT 5. sepin

s Indica 2 contirascdn:
Ldt. For Enokdades 3171 E0LE FTFI L] Variacion = |
Gt Berso Davhimnda (1] i | 33,407,000 % £ 133 4e7.000 Im’.ﬁJ
Cet Barcs BEVA 11) 2047545 DOD 1,615 402008 A1%.054.000 5%
Colr, Bareo Wanc M (1] [.074.27 1 .00 = 102,271,000 O
Cdt, Banco Prchincha [1) @l i0re.oH Pl 0n |- X626, 265.000 E1%
Toal 5.8 16,303,000 4544, 795 O 03 1. 507 DHY 174

E! prinecipal abjetve dowde ol dres financiess a3 biupcar ol bj g Boa dmicas da fa Fondackin, per lo cudl se hade s
che ke COTS, para garandizan b sogeridad o ks slmas ya aue no nplica resgos significatvos ¥ por el contrana la fecbslidad &0 tasas
y redencién &5 dpoima. 5& presenta un aumento de 19,07% con respecto al afic DOL), causido por & aumento de 7 punbos
porceniisales en 8 caLa o Inbesis el marcade y & Incremenls o oo capital de la Peersids,

Lag comdickimes para gl afia T0I2 de ok COTS som las refscianadas & contiraacidn, 2 @na tasa peamedio de 18,173 E.AC

Inserzlan COT | Taza LA | Parioadicidad Erpedician Venzimisntn

L0 Benco Devivienca 3345316 13,759% | 14 E 0L 1 L0EgE3

L, Banco BEVA 4742500 1 4,28% | 180 ZENG2022 2AMA20L3

Ok, Banco vendo Muper 132542 [ 13,05% [ 180 LI 20LE T OAE03

COT Dencs PRbirche 1041423 [ 14,30% E60 1671 1/2022 012053
Ted ol Fromedio Td,l 7%

& contiuacidn se desala los valores de capital y repdimiences financlercs de los €8T s vigenoes al clerre del periode.

imvaruidn COTs Bzl | hifidzed [T %
I.-:DTlmmt'.p.-I-m il - | | - 20D, | 5k [0 4
{endiminntan Francierss EdAIT00 | ; 6431 7.000 100
0T BUVA AA0FRLOO0 | 1638125000 36787 1.000 L%
Bendimnoes Finandered AT 544 000 ' 5.580.000 a4, | B3, K 1 31d%
||:E|'I' Banes Murds Mujer B OCR0000 D30 1 AR Rk (NN 1T
Aendimentos FTnercmres F43T7 1030 28,27 | 10%
O Banmm Plckincha: SO0 (K1 LM 3.3 1A an0ucE - 1.6 16 450000 B
Aendimenms Fnarceres 10900 B 24000 |- 25,805, Wi -B8%
| Todal 5.5 1 03 T 5. B0a, T, 000 PE.50T.000 [ Botor o




Cusmias de Ahareo Tho
Lag cuerdan do ahaens 1o on um instrumento de Snaseracian s on plies dedarminado, con fReas de @vterés prefesencial v con

disponibiidad nmediaa de los meoiamos en s de s pecesario, A cominmciin ss deala la mersin

Enzidad TIAZIOEE | 31AE0R Vashacicn %
BEvA S LOBOEI0D | 1.Ta9.a1 ] 1 1041 A% 000 [
RerdiEnienlas Financkros A0.505 K | E AL 181800 LHERON
f — Torn TEa1.1EA0e0 | .66 355000 1.180.826.000 BEH

SU MErements S8 G8% con especo o ciere de 202F, s celeoa loadciin de niodEcs y a4 e negecackin realiads con laencidad
Bnanclea & ldcuil 3¢ cred sind oaenga de phero fifs, con ura sentidbilded presnedio de | L 30% EAC o caracterstica de avia uenta e
|a disponibilidad de oz recursos de fSrma (Afeedlals B0 Caso de requerine.

Tomdos de lnversién
£l objativo de los fondas de verskn es ganefar endabilidad mediante B calocackin y recaprtilizacicn de recurscd. Al Serre del peariods
in Furelicifos cudanta Con ks Siguienmes fondos:

Fondos de breralan IR P ETREG L Varkachin "
n Invaraldn Surnar N° 3453 FrduBogoth Cad.A51 40 T2_BED, 000 531 992 000 1265% |
fanda di lmaakhs Calectiva suparior | FTARTO0O 35044000 LTS 2EE DO 4409%
Fandn Remia [§a pazo Sanockomixa 0486 LO9, 797000 1 ELA8%0.000 |- & ARG, DO A%
Total 1.316.976.000 125593, 1000 108, SR ETTED

L uasfacion w0 Ol & 1 adicdn de recurscs realizads o Fords de fnversiia Colecdva Superior en el mes de funio, y al Fondo Inversion
Surnar Banoo Bogecd =n oS rases g astubne ¥ diclerebse, con el lin de aurmentar W rerdabibcac de los meoursot.

Tosdo de irversbin Remia Flja Plazo de Bamccdombiac Al i un fando oon oonstaste volatlidsd v teniendo en cuents by ineetidumize
e lax Inwersinnes por =] aio Ao de indacian a npivel mundial se ha omado e dedhein e o adions (rareos 2 e fondo

EEWILACION Ko 5.2 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES A EFECTIVG

Fartila compuesta por ceerdas hancarias, o8 1i luente de liquidez mis impostante por so disponibdidac meckala: Ls adminiibracion ¥
moimiEnos de cusnigs hancasias S8 Manean de acertoo a ks dindmice de funcioname o estabieckda por s Furdadibn como (o e5 el
PAED A provesdores, eraudo de manicas y cartern; por oiry parts, al cimrea cla | vigarels 2022 s cajas menores fueron legalizmias
y oo an g pstalilad

Fars cierne clel pavicds Z0LZ preserea ama voriackn de -38% con MSpecrs 2 la sigencla 2021, la dismbrackin cooresponde
guincipalmence a hs adiciones resbzacdas en lis fardos de Inversidn con e fin de genersr rentalalidad y ol pago de closntas del mes de

diclamire. 4 sonciauasién se pusde ohservar en dembe:

Conschidade efetths v equivilanres

Bwasripricn ETFLTET] 31112024 Varladta =
Cuamtan corriomtes |.634.247 000 09,379,000 B24.518.000 162%
Csentas de ahcero 1L610228.000 | 4524248000 |- 1.514.070.000 6%
Cuntas corrientes de use resriagida I:.S!-B-.?Eﬂ.l.‘.i:ﬂil 11]1_4&.55’9-.&'.‘!& 199 1 41.000 0%
Tatal A5BL1T5.000 | 63T4136.000 |- L789.5e1.000 | -28%

Cuaitad Cormiemmes

CIsENtAS CoaTientes 34/1 L2022 EYITF S ¥ardaclin =
Bancalombia Cra. Cre, SAZRA04TE00 CENETEA et 121,591,500 EOE.AE | 000 GE3%
Banco ce Eowntd Cfa. 6 | &-0BEA0.5 &bl 527,000 SU7.E4000 |- 1355 | 4, A3 23%
Dawiviends Cta. | JOUGHSSU2E-0 175,300,000 =3, 137,000 122.141.000 2300 |
Banos Dawiienda Cfa. & 179 Vil Yanrey 51538000 24.770.000 TG O 113%
Dawreiendn SERE Casa c Bl 142689, 600 By B0 202000 2r%

Taotal 1SN 24T, 00 B0, 129,500 A24.01 8000 101%




Bl charre il pavleds 102 56 presania ena warlciin de [02% en las cusptas comientes, @ eate cann b mis representathon = la cushts
Sancolombla 609 la oual esti destinads para el recauds de matriodas ¥ Sarbera pof su ampha coberiura a Tass e comespanzeles
hancarins 4 roesl haciemal, Por otre lade, L cuenta de Banco Bogotd G602 presenta warlacién negativa benimde ei cosnla qui o
tasindaror recursos al Fondo de fnversain Colection Ablerts Sumsr qum s tiane oon @sfa inbidad finenciera,

Em cuanto o la cuenta Davivienda 9080 presenta varicicn posttva por el rashde realizads dasde o Fosde de Inversidn Superios pars
culiir gascos de néming ¥ paged de B0 de afa,

Resneca a la vadackin en la deenta Cre, $179 quie comespande & recasdo del proyecto hooelere de Vil Vienney ubicade en el
muiciplo de Fajpa, presentd un incremenfo [avorable por b gestidén y opersthided del preyechd on o maicdmide dal aho. Por ciro
ada, Is cusngd Devirfensa 5800 eiti destnacy & comroler los ecasdos e proecoo Cass Blerestir de B Juan ubicados en s cludad
de Tunja en donde gran pare de Sui usearios son csiudianies, docennes y slminisrativos de ks fundacidn.

Lamrtas e Ahozio

las cusrtes de shormo que pasee B Fundsciin en Slerenies ertidades tinancieras san constRwdas con el chietvo de faciitar al
secauda e calbera y page de matricudas a nivel rackonal, extas cuentas gerecan rendimlentas di azuerds s condiciores puctudas al
momerto de AperiuTa O meRdwasidn e CofmeRns Oon Cada banco

Cisentas g Ahoma IELT ¥R E0L] Vastadits %

Bance da olemkia Cta, 1708 Foh, AL anh 718.005.000 |- 1E.&23 00 3
Rendirmionios lnanclmes 1141 1,000 143472000 |- 2.931.000 20%
Banco Dervivkenda Cia. | 70001 26054 355,700 000 05 778000 B3 925,000 1%
Rendimientos financiers L2000 [.530.000 |- ST DO 36
Bancoiombia Lra, BaZ0000 | 393 182482000 1.475 B05.000. | Z.517.325,000 T
Karadiiibivey Tl 12882000 Z.794.000 100, D30 104
Bance Plekincha 41005721 1 73020000 340, RAG000 |- | 8. 920,000 - 40
Eemiimienas linancieras ‘J'QQ.E.W[I 10, OO0 |- 547000 5%
Banco BEVA CTA. 1 35322 10 11 3905 E06, 771 .00 |- A0E A58 300 A
el rniencas lInancleos 3812000 ERETA] 475,000 1%
[Bance Agraic de Cokambin CTA, 2342 37,0804 000 21,707.000 16.177.000 75%
Erndimisntar (inanchsron B0 000 33 00D |- 137 CO |5
Banco Divivienda Cia, | JB0TDSA2ATL 11.000 . 11.000 100%
Toral 1.510.3 38,000 4. 514 248000 |- 1014020, 000 =%

& cimme ok b4 owigencl: 2022 se presenta una disminuckn oo -54% en los saklos oe las cuernas che afie, o mctio prndpd e el
ealashe e pecurea e b cuents de aborres Mo 1383 de Barcciomba para cubrl pages de pdmiras, peima oe fin de afo oy
lpuidsciones defrirtean, Adicional se praserdancm S dguisnies moimisntos:

* Banco Pichincha BO721. presenta und dismirctn dil -39% cenkevdo &n cuenda e en el mes de noviembre 2012 &8 Washoaon
secUrsed para constirucide de un Certificads a Terming Fjo (C0T) con tesa de infends clel | 4307 E.A. y un plazo de 380 dias can f fin
de generar rendimiemocs,

* Banco Agrario 2383, presenta un ammenio de T5% por el recasds de carbers dstaacis, ya que e una cuenia sstablecics para
recmiin oe chegues proemientes oo cesanias can Nnes educatios,

* Bunco Davivierds 1622, se constituye con of G de masgar anticipos pars cobelr sventes o realizar en el Hotsl de s Juam - Wils

Viasniy UlCads on o municipl de Paipa.

Cumrtas Coavientes de Usa Restringido

Sors cimertas oOn caracttersticas peopias, &n dosde los recuried edfdn desrinados A aren e [as necesidaoes particuianes oe um Qe

Cuesias Comvhentes de Uso Besirlngdo E T F] L1021 Marladién e

| Darvnvienda Cie, 1.1 54,954,030 o2 |80y O 252, TG00 2h%
Daviviands CHNV Zoonash 5352 1 TF G2 000 ST.BT3, 000 | 20,085 000 208%)
Banco Bognth Cta Bi6-574318 Cores 5. 340,000 5344000 - %
Duvivieriia Cia, S901 Corpobmpcs L 1005200 - 1.005_ {00 T
Brdvinreda Cia. 5108 Hesmar da pass 10371 240000 l_gn}":-:'i-mﬂ - 12.063. 000 B
Durvvianda Cta. S3B7 Cerpabeyned 2020 205,600 205.000 i D'i!
Dpvtulendta Cia, Coe, 3807 € Mpia Tunjs - 20.C0a 0D |- £ 0000 00 - 1B
Drrvrbenda CHY Dpslomiade 4975 - Meaklia , 42 EE0.000 |- FFRR ] - 10

Tatal 1.53%, 7oL 200 1. 0% 559, L5511 7%




En & pokner semestre de 2022 aurnentarcn ky securscs en o cusnea del convenio de proyectos ya que se redbieran tres donaciones;
dox por parte e la Caslerencia Eplcopal allana pary der condinuidad con les progechos del Cenre de fomaacidn pam drenis
eraprendedones « [dens que duran y proyecto de apicdtun, adconal & b doneckon realizeda pon b Furdacin Boifear Davivienda @ar
el progecns del conto do crientacién COEM, el deinle da la gescidn de estof recurios s saplica en |2 resntackin 5.1 &.

Mor oira parbe. paid @l dEUncs sernesre disminuyeran fag eeturins de b cusnts de pregecios, debids a e W desembolarn
recarsos avalados v otorgadas per el Cenire de Forlaledimienio e Inidativas Empresataies en donde se destacan emprendimientos
corne olabarackiin de jabones amesanales. productos de paraderfa. labrichcids di alementas en made § SADGKES, ESI0E PAOFECISE
EStirdn sujetos & MbenseTionis Parranenie par la kegallzacion de jos recursos asignadas en e peniooo 2025

Mo aita. pame, se rechéeron recursos en b coenta TNV Zoooasis SE62 pof sRrViKES proglados SOEOn Conmdnio TES or I0E1 om0
objecro esz SOE-003L aunar esfuerzos entne |a Fundackin w &l Municipie de Tunja para o desarrcllo de la politica de protecckin y
Ilenestar aniral cel Musiclpio de Tunja.

En £oanno & la cuonta Banoo Bogotd 315 Cenes, [a Fundaodn ests & sspera de agia oe udaAgicn por parve Gl Minsoerie de sdutacian
para proceder segin i estabieckio on ks coremnios y breslaclar ko recuisas @ doenta propla.

Curante ZE2T wp A8 apssriird & A cUanra 490 | para R rerovacion del ooniraro o Fogar de Faao Conveno SO oayn objeon &3 sunar
safumrgos ticnkos y fnescleras gare el manejo déespecies de Taura sibesire masorits con Corpoboyace. Por aira parts, las cuentas de
|22 o ine PO v 2071 sxtin &n proceso e clere, de sossdo 2on of B0t de liquidacian,

Duranee 2022 se reelizd ol clera do las cusntas Tie, 4076 y SEOZ y posteriemente sedracladaron s mourses 3 cuents de
Fundackin. & im@artante acarar, QOn =S00S CoOVENOS 8= sjecutaron en el segunde semesite de Z0Z1. e odakE enlan por ohjeto
avrar eslusrzcs tEcnicos, sdminisratives y fnanciercs endre las dos entidades para el desarrollo de los diplomedics en habllacdes
clantTeas v berrasmiantas oo diigidos & docentes de b instiuciones sducathing oficidee del municijbe oe Tunja

REVELACHON Mo 5.3 INSTRUMENTOS DE FINANCIAVCION FARS FROGRAMAS ACADEMICOS

Gareralidsdns de Carters

Diwtribecon de inddromentios de Tnamdiacida
Mol adlebadd EIRRF i Jei1eEozi Wariaclin W
Pregraca y Pasgrados presercial 3809235000 3.500071.000 | 700340 000 %
Fasgradas distancia 00474 DDT 1,181 .09E000 |- 47624 000 -0
Tovtal 4. 595907000 BIT L IA%000 |- 171262500 4%
[l Ennrignacines por idensfiar | 21.455.000 | 3503000 [ aRi0000 | -4 |
Tota insrmementos de Anamd aciin A5TTA 1AL D 4,735, 366,000 |- 157.951.000 = 3%

Represenss actaalmente ol 16% del tanal del actine, skndo wa de las principeles faenies de loulder pare 2 Funcecion; derers de os
o cu it guoaekn @are altast mieses estudiantes. estd ol otorgamienss de crécita A |UAN para aquelics que cumplin Be
requissRs ¥ eondicianes estabdeckdias, 5 bien 3e han implemendade mecanisnes diocobro pada las dieentes modalidades, adn persite
un wolumen considerable de caters al lndizar of perdads; del total de carters reparade e 308 coreiponds a camera [hattiv afos
[Z01D-2021] v & 7O 4 cartera de los periodos. 2022-1 v 20E2-1 2 cual tiene mayor probabilidad o= recuperacion dursnte el prooso
e maticules cormespersiients a parods Z023-1,

Fara e ciame de la vigencia 021, ae presanta une diemibucide en commparacién con el ana 2021 del 3% o ciml fiene gue wer
direttaments ¢on al ndmero de coboetes fleancliadas durarde 2002 en (os posyraics 4 dslancia.
Se evigentia w ncremento del B en la carters de programas peesenclilios v una SEminuckn Gef S0% en posgradas a distancia

respesio al afo axeror, chebidn @ que las directivas icenaran b detisidn de GWTEAr Aouerdos de pago pemmitends pegaT an fempos
ramoniahies v clar o ] st & cads ssrudianng, &0 cuanco 3 la dismirecion de carters de posgeack dstancla se debe a B

bajn en apmtura e colvamas en s diferendes Centros de Atenclin a Tubotas CAT & phal nacicnal.

Mar o parte, of valer de 8 20 492000 coeresponde o los walores pendsences de sdenbficar en cencllaciones bancisias ¥ os cuaies
coFresponden 3 eotudartes que realizaron pagod 8 trasds de contignacisn v mo fuR rencriado sopote de pago. ests walores se
EncUEntran &0 procesal de depuracian an ol rarsoursa ded ako 2023

En la shgdente tabis e relacinma el mamieno de esbecilne 1) dos por
Estmidlamtes Flmancipdos Medante sl cpddibo W fuan
Mosdalbdad A1 LR FE T EROLT Warlackbn %
Erum 1437 1.208 |= 3R =11
chaiancia 270 a5 [T e
sl prrwdan s l T A8 e £5%
Toreal 1476 1765 |- 8% -16%

j,lpr"?



& nivel guneral ] rdmers de estudbates Snanciados disminiyo respecto s 202 1. tanie en pragrads como e poagrades, medalldad
dstarela dlsrminege un 16% debido a que no = sbrieron las mismas cohortes meppecto al #ha anderian pregrado Ssminuyo un [0% y
posgrado modaficad presencial sumemie oa un 5% principalnento por que ko esiadianbes estin firanciando b opcidn de grada,

Instramentos de fnanclacion por madalidad:

fndatidad pressngial
Instrursentas de Tinanciacion Modafidad Fresendal
Categnris IvaenIz g 1zizon Warlackdn %
Pragrade 1035454000 | 3.470.509.000 164,475,000 9%
Espacidlizaciones presenciales A QER (R 111137000 137.80%.000 1 Zd%
[Magstrls 5050, 000 7.985 000 2915000 AT%
| Tortal 5. ERD 433000 5. 5000071 .00 299.361.000 B

En b modaidsd presencal presemts sufmenio ded B% teniesnda en cusnta gue s especialzadiones presenciales han opteda par fa
fimarrcdacion Son Credig Wi juan.

* [rcremendo de poblbickin nepo mecanieme de paps e crédita M fusn, &S waE S8 Harloiamn con cusntiss iferiones al 35% del wlee
de mairicua,

Les programmad cle mspeclllacidn presenciales aurssntiron tenlenca en cuenda cue se oferan oomo opdios de gude para fos
PICETAmIAL 52 pregradn, Por cita parte. kb waracion de b maesitis checdece 2 gue s dio apeTwa de ochortes &n el irenscurse died

Afka 208 L,

Frogramas pragrado
Inserumentes de Financlachan por programat; pregradie
Programa ER R Ar iR T RE0T Variachon War %

Dwrachs 1.250.21 0,000 1.201.750.000 | 540.000 o
Mediming Vetarinatla 4027_Fam oo 45 1308000 9.010,000 .2%
I.rk,g..'ﬂh'" AEE 30000 £37.249 000 LR AN ] i
Trabajo Sodal 389,310,000 342 833,000 48.471.000 14%
Lic. Ede Fhice F93.130.000 TBE JEN DD 4 R4 OKE %
Crormackata Pablica i 219303 000 o A0 OENE %
lr\s."jl:!ﬂm} 133193000 1 I0LEE4.300 22579 000 20
lﬁwm 75, 708 000 H.064.000 2.256.000 -3
[mcdrninistraciée Turisoca 71.237.000 57,621,000 13.846.000 9%
Ing. Electranica 3923 000 68,445,000 23.522.000 -34%
Aries 50 008 X 33158 000 @, 7390, D0 0%
Mieica 2452000 33.153.000 9.299.000 5%
Clencits polltcss 28780000 27.523.000 721,000 %
Iz, Ambiendal A28 5. 000 | OL D 00 22.818.000 (feln ]
Clencias del deporte 2. 100,000 13.173.000 2.077.000 SE%
fedrminlstracite de armpresas 3101 7.000 4,381 .0600 TEB5G, 000 (Lile
— Towd 3,635,444 000 1.470.969,.000 164,475,000 [

D acumrda con b bably apderier, oe piasenason varios Rotones gue becin el comportaments o B CARSER df CAGA Programa, par
sjempic Derecho fene el mayol e de esisdlanics matioulados v en e mileme medida mayerd ndimefo de estudnies. con
firarsclaciin M puan come mecanbimo de peago; recpects & bngenlefa Chil semendd sm n 7L deuds 3 9 aka demanda dal mhime,
mibenires o Melleha vederininla @aminugs en en 2% Enlecdo B0 ocusnia oee a3 o de los prefAmas goi masclin un oo abo y
la mayoria de sus estadiantes se ven en la neceskdad de diferi & page.

En cuanbe & kot programes de ingeniers Ambdengad y Sdminnracdn de Ersgresas o INCREmsnts sorresf im Al de colyomes
malredacas. Bl companambents &8 oS aocs progamas =3 nommal de ecaerde 8 b lmasciadones realzadas en cada parkedo
acadeérmion.

Prograsas de Especializaciia v Masatrla medalidad presenclal; Compuesto por los programas meacianados en la skgulecde talils



Instrumentes de Flnanslaclen por p : P adn wiznic hal
Piopraiiaa S LB0IE ERTIF Iy Warlackin ]
|Esp, Dwrects prodass F.01 9, 600 AL 235000 G4 7o 00 301
LEsp, Ststemas die b informacidm A3.557.000 5883000 1 BT 714,000 [k
Farabia y vindulos 5. 5508, 35637000 - TR 000 k)
Espr Goesaldn ambienta 11 E77.500 & &53.000 AT.214,000 3005
_ Cermncia del Talerdn Humans | 13,557,000 o BHEC0E0 12,501,000 1 5u5%
|§ Alea Dinescidin l 15,418,000 19.215.000 5.203,000 B1%
Esp Sanidad Animal | 11,695,030 5,730,000 b5, D0 1275
Entrerarmients ce futbel 12,433,000 11.988.0060 505,00 i
, Crexridn Catr. a 3.1 1000 1 232000 X, 004,000 AL
[ Tatal | pARee00 | innad3T00 | 3763000 | (e |
| Maestia N
|Wieatrin Trcl 5,050,000 T.o88.000 | 3915, 000 A7
[ Taral | 5. 50,000 T.RA%.000 |- 513,000 STH

A nkvel general s presenta sna varieehin dal 124%, evidenciaca principalmente en las expechlivaciones de Devachn Proteal, Siseimas
de |a Inharmacdn, Setlen Arbiental y Gerenca del Takeno Humsas, sepdo sstas lay sspecializaciorss que los estudiantes de Ghirea
sernesine di progaado opcan coma opckn de grado, we sedima fecLRnE U SR BERCEATEGE N § primer semestre del 2008,

Pragramas e Especializacién medalidad distancda; ©emjraesto por ks grogrames selacioradas en la siguiente fabla:

Instnamentss de Financiacion por progamads: Paorado distanda
Frograma 31/122022 311272001 Varlackin %

Esp Echmacion Inch e | 2a% 174,000 150,000,000 74374000 T
|Espy. st Eduzat 155,21 7.0 111657000 55,430,000 Tl
Esp. [mpdvacidss Pedagiaica |4, 371 D30 V5. 890,000 19,5 13000 H 2%
. [ n Erhosarink 1188 1RGO0 193.547.003 |- £03 430000 L%

E, Primsera mlancia 33,504,000 A71.004.000 [« 237500000 E
Tatal | 709474000 | L181.098.000 |- 471.614.000 A0%

Los pregramas posgrade modalidsd distancl san fnarcados por b Fundackin en s totalided. & nbatl germtal wo cddenci W

varfeciin de 308 efecta geserada por la dismirecidn en (s apefiuts o8 @rupes respecto al afo anteri y aunoue ests madalidad ha

peEsEn@a0 ura me|oea consine en o reporte de Lo infarnackin al dres fnanciens de tal lorma gue se pusds @alizgar un magar conees

sabre loa difrertes grupes, B ol de pagn al finad del sicle académice sedts seslameste el contrel de recaudo de canera

Deteriorn
Terismda &0 cuerta lo eseablecido e=n B! articulo 28 del sousecla 338 ded |7 de marzo de 2006, 3= realind of siguiente dederoro de
CAMErE, Al

Deeileiioe i CALEgOTIA ST LE0LE | T8 22081 Warlackon W
.‘1'|.|:-d.ﬁ--cl.1.d hﬂﬁhl ABs L4508 | ABD 14T MO " Q3OS 000 |Gy
felodaibdad Distancia 134 04E 000 I 14530000 1 £3.207.000 107%
Cltras CoEntas gar cobrar 27 A OEG - 2 AL 000 %

Tatal 662 050000 L] 5 UL ) ‘.06 DHR 105

D acierdy con los tlempos kckoa de reltugra o ol eglamenio estudiancl, se realizd carraxpondisnbs & prEEr §

sEmncs semeEstne de |n cartera verclda de os atcs 2019 2020 ¢ 262 |, presentands Jn aursnba del (9% raspecta del afo anteror, fa
irizdalidad distance presange un aumesto debido sl bajs relnteare de estudlantes por otra parts b modaiidad presendal dmirmen en
ur 6% debldo & gue Bifarod estodiantes se reirtegrarcn en el ditimn periods 12T,

EEVELACION Mo 8.4 OTOS ACTIVOS MO TINANCIERDS

CONCEPTO Ji LEQIR 32000 Variackin b
Cipperakpcs 451510 3.000 IS0 28] MY 24133 ) 00 DA
mrmd.:mﬂd.ﬂ H3AT AT 5 KN 323.08 | . HHR | 14392000 }!lL_
faccladay ol comon AT 307000 34, 337000 3000500 i
Irsrereifin o mesnd e - Id-ws.m} - 143,675 000 =1 00%
Artienios - TR |- THL000 -1 00%
Total TH5. I D) TSI 00 5004 214 TR B0E ki




Dparsthvosn Las anticipa tenen cofme aljedhe aglizar y dar trimiie a progetios y comanios, para al afie 2022 se malizd am antiipa
al concratisca Kokavia Lrda por valor de $8000000.000 cormesporsdieance al contras de oora Mo [DCI0E2 VADIARD para i construcddn
de |n vis de scorso ol Campus, del ceal e legallzo con la FY FE RO 3306 585723 [ tanba pata ol perloda 2033 asni perdientbe
legalhar en saldo de 5307, 71 1126 seglin svance de oba.

Por v lad, de realicn un ardicips al prossedor Broducios Tecnoldmces Cangar 345 comasgondeeme 4 oS de los cantrates [CCI0LL
WAL 44 & PDHCE02T VAL 45 Jed cisiles Henen o fnalided |a cemmprd & mscalecidn da sizrema de reludrzo mnons BOZE para el Fula
Magma el audinodo del Campus, & cual se kegalizard 2 momemo d= entrega 4 enfen safisfacchin debidamenie femads por el pestor ¥

=l coniratarte

i*r | Bidad: P vrrual i: Con: ml aabog ca dar iriciho ol proyecis mciucional de Trarslormaei oo Digial, & travis dal
muuhmumuﬂr.lur'h raetodologia educariva de la Fundacdn, en el afo 2025 se desarmold o comenio con la Puncacidn

Unhersitara Catdllca de Morte para asescria w apove al trabeje hach b drivalidad, aclualmente se presenit al Misisterio de Educackin
Machanal ol progparma de Lillca Educario madalickd wirrnal, del cua so espera appobicidn durande & ano 2023,

Par ofta parts, dwrante- el afo 102 s& frend ol contrato No G0 con In Urrversidad de v Sabana, 2 cual thene por objeto prestar
servicios de vinualizackon de tres especiailzaciones de ja facultad oe ececackin, humenidedes i it de s Fundacdn; y o Conivale Mo
123 con |la Ponsificia Linkerskdad eeriing seoreapandionte a ls Horia pars apeysr la alsborscido de una hiie eebraddEes pads b
trasmformacian digital 4 wn ciplomado que actualrsanie reslican dreclvod, decines, dinedianes :.l'-:l'l'.l di unidad de la Fundackin

Asoclados &l cose; Al chere oo 20RT Ia varlacitn de cusncas lichan al como be a b b e b de dobea BFT
wibrw ml incremects deapocies o 23 et fende de cesarrale de b educacidn mpirlur 2022 < FODESER.

inwersidn Semoviemtess Cormesgonde af conirate de cuensas en paricipecion suscrita con L Dibcesis de Yopal, con el objero de
dhegairalar operadicoes aducativas ¢ mancantles relacionadas con & levanse de ganada, 1 ejecrarse en propledsd de ln Didoesh an ol
miunicipis de Sabanalarga = Casanans. Duesntes & a0 2022 w2 reaiind s Bquidackin el coptrato ¥ fusnin feinlegraccs. los recasos

dapoaltacky, apl come s rereabiliclad col proyecto.

Arriemdos: Este comcpba cotresporde o depdsilos en garenlia por Boen ise de locales &n arlendo para e lunclonamibesto da los
corHTe d At i futomal & ribsel naconal. en ol pEiods B0 ce geationd b devolecidn de e girsnbas del coantrabs 2on ol CAT de
Moaderia & cusd 5= erconirabs pendiente,

REVELACION No 5.9 CUENTAS COMERCIALES POR OOERAR Y OTRAS CUEMTAS POR COBRAR

Caregeria 3 ILEOLT EEI Wariacian ¥

[Feririos Cinica TG AT T B0, 334,000 BE. 145000 DG
Cursis v dpkomaedass 157,043 000 184340030 |- 25,305,000 = [5%
Incapacidades e L T 03, 050000 |- 37. 138,000 s
Frepuio Aeadnrmsems = 250,000 EW LTI ] ] 1230
[Crédiios con ICETEX &5, 743,000 31.837.000 3004050 B
Proyectos Hoteleras ¥ Caleterias T 7.215.000 Y] TG
Ty 553 | 0D = 5551000 o)

Corwanic Coliencls : 111,722,000 |- 121,722,000 - i00%|
7 Ce escenarias Departhos 2 q00, 000 |- 00000 100

| Total 398 595,000 %35.188,000 |- 37203000 T

Serviclas clinlca: Comesponds . servicios. prastados & avdd de Clinles Veterinans a o Conperacion fusiohoma Regiond] de Bayacas
Conpobayaca v of Munichir de Tuna. Siches walanss serd reCaudados en el primer pericdo del afe 2025 de acuerds & & sstablecca

en caidla canfratodoomvenia.

Cursos y diplemusdos Presenta ome varacin - 3%, del total de camers, el 39% (361.51 1.000] perienece 3 deodas anerianes o IGEL i
el B (B95.502,000) 4 los don prrisckas scadémicas de 200E, saldes refiejades pricelpalmente en los Curses de Pedagagle con 315,
diuad S el éan 20%, Hasvaenbntis farsmdbeed 5%, Diplavacio en Verficadores de i Salod con 175 Dipdomacdom s Decencia
Uniwersitaria 7%, obmos cursos oon 19% v ol dplomado en sktemas e informaciin peogrdfica 5%, dichos valones se eStman recaperar
en el segundo semesire del perisdo 200, eniendo en cusnia que ies curscs no duran mas de n semestre acsdémics



Incapacldadasr Son derechos adquiides con EFS o ARL, commespandiente & Incapackiades por forncias de mesernidsd, enfermedasc o
arcalenten lahaiades, Lo arncipales cuentas por cobrar corresponden &; EFR Miedimas, EFF Sanitas, (P Famisanas, Companial enidad
preencicra de salud y Muewa entided promedoss de salod SA. Durande la vigendia I0E] se causd curtera correspondients a i
GE 0RO valies que e gelloharan pod parte de talkenm humano gquedsnde un sskde por mcsodar de § SOLSI4.000 de
Ineapracilates de la vigencla acnual fos cusles serfn cancefddos per parte de lak EFS.oen o primee peiiods 2023, eddercands und
disminucion del 49% rapects al afo arterier.

Froyecior Aculemicss: Comesponde a fecursos oforgados por el certm de forakscimeents & iniciatnas smpresandles pasa el
desareclie de B Iniclatbws de nepocios Anatys, Arve y Restouricion, Enssaz, Fararte, La huerta del heevo. Fanaderia y pasteleria el
Hogarefo, seoeios nabaiabes y Sianaw,

D igual forma la cuenta par cobrar @ Bdger Qrancde Cam por valer de 153.250.000] seqin facora ot venta 0323 por Concepio des
prestackin senvicls académico de gebien cditerial sepdn costrale Of edickn YADOP9-1020, & salictned de in fundaciEn se sdiconsnd
atrn i con el i da ampliar plaen de enrega y se espers recibl enelafio 20E3 |a Tedwlclad di s cuenta por colbirar,

Creditos IRETES: Commpande & obdlics ctorgados o renovadts en diclemive 2022 qua quedaran pandipnges ce gras por parae de
Icatme, ba variizidn abedece 4 gue Mgurcs sehatiantes gr les gratonn crédiin para sl pericdo acaddemicn 1033-4.

Froyactos hoetederos y cafeterias: Comesponde ¢ sakdos por concipin de hespedaje ¥ alimectacidn Casa Sacesdotal y Vila Varey,
pervicios que bepen prestackns 2 estuantes y exfernos para dicembes T0LE, sy variecion incrementads s8 debe 4l reomna de eveniok
[arusdan il ek, R VoD Sera pagadoen o primer cimesoe 2023,

Froyecion Asiopeciarios: Cormespondn a senta de deche del mes de dicembre 202 & b ermpreta Predusios LiCteas Arbieanale A5,
los ouaies serdn pagados en el primer timestre & 2003,

Canvenls Colcenciasn Cormesponide al 60% ghedo & |a Weiversidad Maciomal, dal Correnio 83740-554-2000 celebrads entre & fondo
Macional d= Financlamiento pars Geenca, @ Tecnokagia y la innovacidn, Fendo Mancsco josd de Caldss v la Pundecsin Unharsitaris
juan de Castellanos, o cusl tene como cljstie "Desarolls y evabuaddn de un sisterna Inbegrade de empague con acthidad anb
filngica w contral e bumedsd sabceda on la presenaciin v mantenimeno de la calidad pos cosecha de uchave’ | ke prepech: (s
liguddada an o afo 2022 de acuerdo a ks comanicacian recibida de parte de Minciencias,

EEVELACHIN Na 5.6 INVENTARIOS

Categaria I 12022 aedn Variacisn "
Clamenton de CARIERES A3 05, DR TR 735,000 |- I5.710.000 - A%
Paibicilad FAETS.000 5.5 36000 189,159 {10 8%
Lilwmis para sssdis noes. 11,758,000 BLE 14000 |- 4R, 846 0] -85%
LLaboramrnees 5.285.000 3458000 |- 1830040 -5%
Lilos acacdmmioos | 3. 000 1540, 000 AT 00 IT%
Tacal 90.716.000 169,505,000 |- 79.177.000 4TS

% clasfican bos rsurses de consurng o =0 corstance en les dFerentes unidedes y oficines o8 cisales eftan baja contial de la afica
e Alpacds ¢ rsentarios. Se msoonoce ol cosho o gastn aedin las SodcHudes o Cadd una e s dependencias.

Pars o vigencis 1921 sp obsersa una reduccidn oel 3TR, cawsada princpaimente por s baje de lBres que fusron eniregades en
dpmacion.

Liementos de conzumog Cormesponde L aguailos materlles @ insumos Ries como sementos de papeleri, e e, de asen, o
preteecdn parsoral, ntre amos. Slenda las nubros mis stenificathon papeliria con 55% y asen con 407%. Su dismivucin al cerre de
vigenicls correspande 4 hupa 4o los iksumas doafiorados o Inoperames.

Pubillcldad confomets por elemsntos publicitarics de catictes institudensd mles come: plegabies. aliches, volantes, pendone.,
scferce. agendis, antre abei: whiltaded ceme abasquios en dferentes acthedades administracreas y seademicas, dabidamente
autoripados por W aw dieccitn Suvatackin para la presenie vgencis coresposde 4 la compea material pablichari de los programas
acadérricos y ohsecpuios para estudisrdes, que al cesrs del pericds nohan side utlirados.

Liiros para estodiantesi Hace parte b producdiSn académich @ investgariva de |as dierenies lscutsdes § b ofing de
Imrestigacione, cuvs lin es evidencla Investigacion Biblogralica anmte e enfidades o conial, La vanacin en B vigenca 2023
coffesponde & [ taja e Sbros gue fuepn enbregados en derackin.

g



Lalbaraiarios: Coresponde a | compra & derrentes 48 hbararorio, cumae y medicamendos pary hienestar unbersitasa, Pam la
wigencin presenta un comportamienbs extable,

Libnos acadé mioss! cormesponce a fas compras iealizadas segin salfein de s facsi@oes para consuba o lox evhacliaryins,
REVELACEON Ma 5.7 ACTIVOS FOR IMPUESTOS

Anticipos por Indusiria y Camerclia

Munlelio ByIEEery | 322021 Variacidn u
Bogatd Disirhe Capital [GE.000 | LA B0 = 53
UGG O8 Faps 1292 0 | B CHHD TaE. 000 135%
[Moniciphe de Tuma DO Do | 1B, 000 |- 238 000 B
{Camagena de Indlas 3A0.000 | 345.000 - o)
unicipic de fopad 304000 | 304.000 : o
unjcipis de Manheiis E200E) | 181.000 |- 1 ) o ¥
o de TRl IUE.000 |- |9/000 - 10

Total FELTE % | D&, 000 |- 165 000 T

Ls Furdacion = responsable del impuescos de indusivia v comiscio en dfesnies manidplos. de jpsal fooma hay municpies que nea
apiican retencion a lox senviclos que alertamens; las wrlaciores tenen relacion dinecta can la generscion de ingrescs y o Indicado en los
mutaiubos de renkis chs 22cla @Rk METROMLL

Marz & Munkipdo de Tunja, ls Fundackin lue rolicsds cofme Sgonie JUlDITEEnesar del impuests de Indusria v Comesda can
declarac|n v page bimwsival, por fal modvo y de acuerdo a b normathidad vigethe 0 Redguirs iquidar anticipo pars Iy simaenie
vigercla, se mvidencly una variackin -51% porgue hasia § M de roviembne delano 2021 el Benco Davivencs aeliod relbeyllOms Q0T
pagos recibidcs con tarjesa; mismas remnclonc que on consecuends de bgestidn de Tesarris, fearen devositad a s Fusdacin,

En el caso de Bogoth no se evidensis incements del wadar del anticipo del impeesm, esfo s debe o e e el aic 2019 32 extaba
Saclarande de forma bisesial ¢ de dcoendd won la modificacién al sstanbe de rentas se pass o declirar smuabmenoe iy el dubema de
liguidacite de Impeeston de b capial no permbe ol Shids 8¢ ased cosoeptos. ff valor fue aoliceado wn e vigencla 2021 como
oevolucite. y s seguird ramigands duranme of ato 023,

En ol municipia de Palps so presends una sarackn de 1354 ocasinada par el sumenio g ngresos por vemis e servidics de
hospedaje y restpuraste, fal munkiplio wage un antikipe del 30% pan [a vigenca siguisnre.

Er bos durads maniCipios Se presentan vaisciones normakes va aque s tenen en cuenta fos gropos de las especiizacionss ofertadas
por cada ung de las CAT v en b milsma proporciin se Bquida el antlcipa.

ELVELACION Mo 5.5 FELSTAMOS & EMPLEADOS

Concapts 31122008 U102 Variachin %
Camaskin de aanudics Docence: - 23.049.000 |- 23045 0040 -IE
= Total - 13049000 |- 15840000 S 100%

La Tundackin apoyd al docents Emessea Harey Cepeds Rodrigoes pars b medizecion ce sshodios en el Ddranjers. 2 geien
mensusknards 59 Je realzd un préstamo pasa sus gasioe de sostesimbenta, Una vee revisada o hoja de vida del dacenle, s COrstiS
quE cumplit con s obligaciones requerkdas per i Fundacsdn, y, por fanto, segin el cormunleada emildo por o Rechor de la Fundesiin
ol lis 00 e dichamibre ce 2022, asta Jeuds queds condenada.

REVELACION Mo 5.9 PROFIEDAD, PLANTA ¥ EQUIFC EN OPFERACION

La propéedad, plants v squips an oparacin de la Fundasiin se sncuennra confornads de scescs sl Siguiente resumen:

|_ Az ENE ST Varlacids T
Ed ificat ioees TOCZAT aad. ) i0.383.731.000 |- 141055000 -1%|
Temanes 3.719.020,600 & TIe 020,000 | - a,0%
Wushles y oo L.570, 228,000 2.355.131.000 | T4 003 000 1.0%
[E i 2 D08, BAT 1.573, 385000 | 435,455.000 8
ulps Midico'clenciicn | 657, 629,004 |.477.600.000 200.721.000 145
Bibliateca i 59, 220 D00 1.851.7021.000 SI.438.000 A%
Citros Bop pos ZI8.58].000 Z53. 140000 |- 54.055.000 -|;ﬂ
Equlpa de iransporte. |34, B DY 173,165,000 |- 32 460 000 -
[Equipns de gimnada 12,563 000 A7, 121000 |- B555.C00 W8]
[ Tatal VDT 500,000 22.509.5 19.000 S07.990,000 FL

uF



La irwession en proplecied, plamta y equipo en opersciie de a Fundacldn represenca el 495 del wral de o3 activos. denen coma
prophsio principal apoetar 4 W generaciin de ingrecos 3 rraveds ce L academia, v apoys &n el dnes sdminEtrative,

La mdgpasdeitn do esto tipo de bienes se da de scuerde a ke presugusitade asuaknente, y su amchacide comao aoiho en operacian se da
una vz se cumpdan la condizicrds y suleriacion acad Smic o dmintsraihes para. B usa,

D szusbrdier & L palitices comtabies of racenosimisnio coma propiedad, planta ¥ squipo =0 cperackin, se da @n pronto B Fundacicn:
e comirnl del blen, s esperen benelicks feheas p s medickin ses canfiable, esie ulimo debe Indulr 00536 |05 Sastas v costes
jara poner e fndonamiento el s,

Cacls wnapm ol actvon tane una vida dill de sccesdo & sus condichors ) tarsctailatices, su apboacidn contable se da a través de {a

dépreclacidn.

Presarss o warlscifo wenenal did P% Boowl consena o dramice peopis de 18 Fundaccn, 81 blen &8 han reallzado compras de o
i walor consiclerable durante 2002, no feeron scthidas &n 5u botalidad ¥ se encuentran explicadss en bn revelacion 510,

Conitrucciones v edificaciones

Salia A , = Sabo a
REL LT i ' - Do YL IOT
10.365.731.000 - | AR 000 |3 24 SR 0

Mo presents uns varlicife algnificatha respecio d los valoees reporados ol ciere da dizierslboe 2020, haden parte dadi una de ls
propeadedes cuwo contrnl esta & nombre oe b Ferdedidn oy dukrante LOLT & fegisto & deprechicion die aduerdo Con o wida uill
establedids sara cacy asthes,

Terrenos
Durante el afs 2012 las semenos condralados par la Fundacidn, na safriencn cembios repiasinfabives con peipecio al sable de 2031,
Ak COMD CAMQ0Co Se neskramn nievas sdnesiiireds di IRenos como o rellzj o Figaente snexo

Tearann B 5L LT

Fince Fdikoa, esenitura: 2852 L1575 500,00 T 2.575.500.000
Canme fequdingessag 1.204,865.000 1304 450,00 3
{540 Frangscn excriin M3 18 13085000 13895, 000 -
[Rerrancysle sacreara 0925 154 500,000 136,600,000 :
Cowaga 2 2B NP 017 135,701,000 135701 000 s
San Maetie escritrn W2 536 115.957.000 | 15287 000 .
Crorja | Escabord BD 2206 I3 958,000 103 556,000 :
i, 3 EZcaDaL o 048 T0%. 199,000 [, | 5, o
O recuendy ascriman = 17T 05,319,000 6551 9.000 .
E Prmal saeiturs BE A0S 30,195,000 A& ) L0000 a
Washngion escrifura M= 131 IT.E0E 00D 27,5048 000 i

Total AT 19006600 4.719,02 5,000 7
Muebies ¥ envenes

Saldo 5 : Saldoa
TL/1 83081 " i - TIrLI02T

il W, 0oz, 00, 000
B. Acim [.807.674.000 TTEI0000 8.071.000 TAT 74T A0 1ATE Ri4 00
Saldn 7.355,131.000 |

Lad rvuddiles y #nseres estin conlormacks enire odios por mctilerie come; arckivadores. escritonios, lockers. silles escalerss, ratentes,
Eabileros, mEnaje ¥ pussicon o A

Se realot b aciwacitn e mebdisic v mesaje, las mis epesentativas o para el proyecs botehero an vl vaneey par valor de
£200 305,000, para & programa de aries vizuales por wador dee $10.3461.000, pass ol campus por valor de 51T 1TE.000, afickna du
archaen §i, 00,000, conselboin juricice §5.07 7.000, proyecto de uchuva § 4,014,000,

Fluranie =l perinda de mdiises donacinet e beenes al saminamo comcllier ¥ didossls cie Yopel, de [gual manefd te dieon bajas de
bignes que por sus condicones no cemplen las caracoefsticas de propiecsd, plasta )y equipa.

Equipa Tecnalkiglcos
Salde & | Saldo &
81/ 15208 | ] s Bepvecleclde FiiiLaora
inksal | L RTT. 0000
O Abism 5.E530ES,000 STR07 7000 100000 43 513000 KR B,y
i 1.573.365.000




Las equipas tecnoddgcts sitan conformados por oendras de dabod. computadores sortitfles v de ederitorit. equisos de mgreshin v
letecaplads, nadich, vides beam, midforos y televisores, enome ofros. los oaales son cestinadas para of desarrolo de acthddades
sCpdémicas y administrativas.

Upsa vz curmplicas 1o condiones ara scar s equipos desoe b oficing g aimaces s procedid 4 realizar &l recansceniento de los
Siguieres:

Lepadpoe para los cenaos e dans (SPH cre soreen, tablercs intsractvne, wopewies. midndled) par walor de $A00 451000, compiaindones
Ears use adreipisirative par valor de 510690000, pertatie mara sede Crisamio Lugue por walar de $169.568.000, eguinos de
computa e [msresion para mercado y regisire y coomral por valor de $52. 132,000, equipas tomo video beam. impresorss, eledscees,
compulatons para b atademla, e de fodogralia y video por an iofal de $43. 432000, Ups para unidad de tecsaloglas por valar
de 522,008,000,

Las bajis de ests -t-l'llﬂd'l'[i 1= ﬁl’ﬂnﬂﬂ prnclyalmants por SAad pardishs & fodrles g4 g foUipai @R LUy Caa S Fealiean =z
FESPaCERGE MArdEnimisnos. S confing el dafa $= determing eEminar o sisiema, &5 precso mercionar que . Fundacian pore J s
wervan aquelios equipes con dafks parcial para recupenssidn de clemo porcentage del bisn o serelizs desaciin 2 dercerme,

Lissgper chur vahelar g condigionss de algunes suuipoed te fralitarens bifas de eepipes ¥ donaciores, o mds representativas o0 equipos
portatiles por walor de 337150000 & seminado magor de Tunja, equipos de mesa por v de 52, 765000 & semirario conc i,
euipss dafiasne Cat yopal por §1,150.000,

Eqjuiipar mdaliee v clentifics

Salda a Saldo a
1-I.:‘Ilﬁﬂﬂ'l ALTIRRCRIN Bajay Depiedackin T LI00E
Niiricial Ao )
O A - ITRD S05.117.0040 - T3 A0 000 1.AET.&28.000
9 el 027 T Bek o |

bl spiipe medico clentf oo sska conformada par squipos clinicoe v squipas de labocatarics.

Una ver cumplidas las condiciomes para acthvr s squipes desde 12 obicing de almacen se procedhd & meakowr = reconoomien oe B
Sigientes:

Eruipo puan faborarono de suelos sel programa de genens Gl por valor e & 1938005000, eguiea para o hborarono de educackin
faica par walor de § 164000000, aquipe de riyes Xy de diagnastiza pars slinics weterisirla por valor de 300115 000 y lboratorio

de ciindca veterinarfa por valor de - S59.653 000, Durasie of afto no e presentaon bajes pera exke em

Bibllcteca
Saldo A Salde a
Y1520t o e gt 3122012
VAncial 1637667000
. fcam |- 1 0S.BR5. D00 B3 86008 - B4 000 R oF e Lo
|5-Id= 1.S30.701 .00

En esve grupo se encoenman bos bbros de ls Biblioseza conformedo poe los Bores Cliscos v kea Libigs Operithies, Estas Grimes
Las principales compras ¥ aciivacionss: cormsponcen 8 los progrumas; derecho por vidlar de 51, 1200000, medicing vnezinaria por

Chras Equipas
Sl & Saldn m
ALTTUAC IO Bajas Depreciarian A
JIIERDE 0N EEOTE
Winkclal A5 0.4 S 000
O, AEiirn 597, 128004 T AL XKD | EFR000 YA Al ] A& 581000
[5alaa 253,341,000
Ui wisr. énrnpidas Lad candiciones para i l=a i dende i oficina de dlmacibn i pracedhd & Rallisr ol reconocimiensn de [os

siguieraes:

Les ecuipes acinacdad den pr

Irente & iredabsimba lsrety Sdee] per valor 54530000, kminsdor salar para willa

darney por wvaloe de uzmm-:u perslanas y enrolables valor de S3B19.000, durmmy sluetsdo pars memaceo o wilon de
§3.342 000, hidrolavadors § geadenadors porowaior de 32 ESOVHML prhogrames pana ornkiuetes por valor e 51545000, La
principal baa conesponde & la consciin de la hidealavadera que S& enconraba al senicla de rectars.

Expiilpen dhir tramsporte

Sl & faldn a
J L2 EmEas - R F/NEEOEE
Winicaal E55. 35000
B Aeum |- IR LTS 00 i 38461 000 124 T TS 000
Saicke [EERL




£l mryuaipes che fransgyine a5 tx conformada por vehiculos v campenas. qie esidn o servichn do fes clrecivos e la Fundacidn, los
L ecurespanchente 4 mantenimientos. implwestas, segures v nspuestas de eimos vehiculos se encuenitan reconaddos en el gasia .

Lyuipo de gimnasio

b - SALDO A . = Salda &
EYTTERLTL] TRITIRCRTY Maghs SR F8/12/2028

Wir il 17223000

e 7% 00 000 2300000 = 11859000 BE560.000

S AL 3000

Comespands 1 o squipas de gireasia v BEnesiar. Se acthanen compres oe elemenios depoitives para Blenestar Unkersitanio par
£2 3000050,

EEVELACION Mo 5.10 PROTIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPCH EN CLRSO

CORCEITO S/ E02E ESI il rR] Warkacldm =
A — T Eia43s.000 PIEABOM | roos
(=nuipes de Laheamdn ingenieria 242 985000 20T 152 000 TS E33.000 1%
|Equizon Techaligicos 0 T &1 230000 |- Fi5A70.0m -IT%
| omprm e geaeral L3500 Do [t e roz o 3%
Tatal 2.050.96 £.000 S5 A0 1130 A% 108 115%

Hace referencia & [ progiecat. plania y equipo oees ha sdo sdoamda segin o neamierios Acadmaces § adminkDmias, y que an
e ha habdiade come scllve eno® chteme Anencles, ea deck 0o s2 ha puesie on S0 y por @n o hay una depresiacicn
At lida, crn Va2 g8 hablite &n las ress cormespondistes e dlasifica comn propdecad, plania y equipo enaperacion,

Cosstrucricn via Campus: el mes de agosto de 2022, | Fundacin celebrd &) coniraio No [DCI0EE WAD i49 &l oual tiene por
abjeta Redzar 2 consirocciSn de b+ princioal e ssoesa al campis e propkedac de la Fundackin Universitaris [wan de Castellanas
dblcado &n el Midmetre | w4 & Vil e Ligaa® suscrin oon @l commratmta ROKANLA LTDA. con uns durackn de 5 meses, 2l cierre de la
vigencia b ha gjeruraco el 53%, o acuerto oom e avanie o s obea, S eipea que duranme e priver irimesire oe 200 3 5= habiice |a
ia e accewn &l Carn sy sea reconesida en b propledad, planta ¥ equipo de kb Fundaciin,

Equips de Laboratorse Ingenberin: Reatesents uha varachin poskba del 334%, debido s rue el BG% comespunde & W compea cla
equipas ce |sborsttcla para 8 programa de Ingerierl Cril esos se pedliz finalzancs @ mes de soeembng e 202D e Fash eamega
de sstcs sguipos 4 la Facultad de Ingenietia una vez el proveedos reslion Lo capacitseidn park su deibido manejo, se estfima qee sea
pare ol prmer frimesro & 1023,

Equipos Tecmoldgloos: Se evidencia wra Saminucide oel 775 debido a que por bs canactaristicas y eoniiones do uio & o6 Jcrhos
campradid finaSzands ¢ afo 2021 se acttvason dursnde gl ahe M2, cin embarga, en el mes de dicembre del 460 en vigentia. s
gENErd una Ccompra. motalecicn ¥ cosliEeacion of equipos Wi N pars el ediffcls Grsente Lucue, slendo cste el conospes Gue
represents v T del saldo, por cra garie. (GITESpoTde |8 campre de teléfonas Soapa, lea oadlos sandn ieComocaing B el primer
rimestre e 20T

Compras en genspal: Funchng como eenea puente pan o regadrd da valedad e doniepios S mencr ol tales come: insumes
agricelas fam los diferentes proyestod. slenantes de lerreterds, clemenfos de papeleis, erre oy, su vaiacon depende de los
requarimbeaeas rersuales de cads wrdded acsdeimkodackministratiea. Lusgo o |& werfcacdn detallads pasp paris ds almacdn won
resenacdl s cave paopbedad, plants ¥ equipa en specacitn, reentamn o alimeEnies de consumo

REVELAGTOM Mo %11 ACTIVOS INTANGIELES

Cancepts Il 12200z 31102021 Varladién %
[ — |_128, 708000 20507, 008 505, IB6.000 | 0%
ey 5 741.000 3 343,000 IWEOI0 | T
|Segurs esudiancil A40.000 1909.003 | Toesnnn | <Ti%
Carrn p i o - 1.1480. 007 e 1. Bl FHG | £
Total 1131 284090 T SOLITINO0 | 6

La lursdaciin reconaoe actives intanpides diskinded & Is plusdalia mles comes



La amorizackn &6 esie tipo So concepios osta dada <o ecunrds a ko packido en poliza o en @ congrabe de beenclamienis de las
wepvicios acdguiridns por o gpeneral com un perindo manirm de |7 meses

Software; Compuestn por dompra de bases de Gares para wso espadiapail, afifagianes 4 platafurnas de empleo pary uso eshediand] |
agresados ¥ arrendamienta de squipos, bos ooales: contribuirin a genersr ingresos dursree o pecicda kabiitado por el preveedor pars
Al us

Fresemia una vanecion del T0% pmcpalmente por ol meporas ecnodofcas 4 be Silemnies shdes ¥ renmacion de Boencas de oo
wador en gl dree acadeniica, realitadhg pom os sxsedentes 20ZE,

Las adquisiciones mads repressrdatias coresponden a0 compea de ficenciss Orscke data base v eguipes. iecnsh®ices para cenlrod de
davios, por un total de §1 75682000 fvech Meowork Colombis e wha da |os princpaks prowedones de servicos teanokigicas, en
2027 pe mhallearon comorad de euipos §osenickes por valor de 5311 326,000 principalmenre por & kcenciamienta busasl cloud
mnnagement ded edticio o Ingeniera del camous. Boencla SRt Adwancs OTW Security for BEASES0, rerenacicn licemcla RED HAT ¥
carmgreverta, Sskalechin v condpanc ifn do squipes W H para sece Crinanto Lieque.

Enfic wiras renossckencs cstin Turnhin « Salesare $71.7248.000 para dos sigenciis, B -ibro Lhds, $28.792.000, £ gobal Servdica SAS
SO0 DO,

Wehlcmlos: Hace referencia a las pollzas todo rfesgo para kos Do insttuconsbes UDE 6oy DK S8 1 adnuirida en o res d marm y
peilis by riesp sdtuikla en el mes de e pers el wehiogda Missan Cuaghsl Mace UDYTHE, en diciemilse Se sdeuirkd pdfica pars =i
wwhiculs Misvan Alms DAV-1 37, ails fipa iesdeis doR hesddafed pafd agegurar «f Bensstar de |os usuarios de |os vebiculos

Estudiant®l; Corresponce al saldo pendiente por amortizar de la piliza de accidentes persondles, adouiricls &n el segundo semesre
con el fin de smiparsr lox accidentes en poblicién mvreulsda on pregado v pasgredos de la Fandacdian, su dilerido cormesponde al
Fartede de gurackn del periado académion.

Camplinisnta: la wadackin e cial 100% debido & que an 2022 ro sc grationnran pdlizas de cumplimierto de coanclis altas.

REVELACION Mo 5,11 FROFIEDAD, PLANTAY EQUIFO ARRENDAMIENTO FINANCIERD

Canegarla | VALDE PaICIAL NERLIE FNZ20E1 Vazlacida =
Tenira de Refleon 1,605, 000 GO " A4L4TE.000 |- JALATE.O00 -1 00%
Total 1.609.000.000 : #41aTS.080 |- HLATS.000 T

Esfe ruisro cofrespande o bas blenes recibldes de la Anquidiccess de Tun £n comasarm pars cesaraier b acifidades de sducaoon
ques presta ke fundacin como:

B comodatn oenrn de Reflexdin Comanrand, €5 un aeerdo de coFperscen insemraitudonal, sl (ual tlene por abjeto orear cipadlos
pare fa refexidn. exudia ¥ pussia on mearche de kon progreamas die nfrecstnsesura fiska que fadlke las rembones, capackacianas,
comferenciss. rutindios de estralegdas do desanolle de las comensdades nmales go urbanas del pals ¥ en especlil da Beyach,
perTndtiencs que docentes y estudlantes de la Fundacidin tengan contacts diresto son la Pellackin de ks Provncas y Parmoquias de la
Didcess, s durackines de 10 4008 & partie di 02 &8 febrins de 2005, fu wadar imlclal fue de 50 809.000.000

Diespidd de un anklins fnanchen por pasme de las Sreothas. se fomd (a decisitn de generar una smortizsckin adelwracds por walor de
5 153909000, para un fotal regismaco en el ano de 3847 475 00, ce ssba manecs se (inaliss [ amostisactn e es0e Comodars,

RIVELACEON Mo 5,13 ACTIVOS BICLOGICDS AL COSTO

Categoria S0 311L2021 Varlaciom =
Brinvinas L93, 100.000 1 59, 3530, DO O AD0.000 A
Fezurss Matusal 2.723.300 T IE.00 - %
Cvines 2,390,000 1653000 TA0000 | a5%
Total 98113000 102.673.000 75548000

Dia acusfds & fa polibcs contable se clasfizin como actheos Bioligiore. as propeceos. boninos y ewines, los cuales cimplen can (s
comdicin de obtemer beneficlos econfenicos futros, se paede meds de maners fistie v & Fundackdn ejerce conmral sabie W@es beres,
ademds de proyecto producthe también hacen pants de los procesas académicos g de imvestigacidn de lac programas de medicina
Wi i T L & inpeninrlL agFEpR CLA,



Froyes o Bovlng
Coma mecinbma de dveralfzacidin y aprevechamicnio de e Seas de pastones oon uis cuenta b fundacidng durante el aho 2002 ca
ampliaran s prosechos Con ganado waCuno i Se recanaceon s mesords pof gAninci de eio, oue & conlinueecian e decallan:

Categora ETHLT VN LE0R Warson 3
Froyecto de Lecherls A0, (060, oD mem::_l as__!rdu.mﬂ ATE
Caracon lesants Dranja A%, 2000 000 43,400,000 £ £00 000 138)
ils Vientey 15, 300-000 100, 00 [ ] 543%;
Canadt lewnte Campis T R.000, DOk 11,000,000 700000 A
Todal T98,1 00,000 15, A0, 010 Tl A Ann

Pravectn de bes bara: Do ool hacen pane novilas ¥ bermeras de raza Jersey Fons ¥ Jerhal; s presents uns varfacds del 7%, generada
prln.r.q:almr:nl:-u par el traslaco d= 5 reses del Wﬂ'ﬂ Beantd granda, |4 naciméencos, lacompra de 4 bovinos v 2 valorizackn
par GANATGES de ERES Ul meEseEe e 1% de esta varscibn, sete debido [ concicianes dimdticas v almentackin de los mismos
P ara |adio, IO que CORDRAresm esta varlickin ey i cesvalonizacion de sna mace por s de pesa y e raeibe de 3 nevilds gos
sfinle y dmpanisera, pare wn total che 35 boanes al chirrs del afic ZO02.

Proyecin ganado de levanbe Geanga: Coresponds & hos animabes destatos, fants machos como hembras, que estén en pericdo de
crucTTienLy; & ks oel engonde y mejoramdenco de laocaldad del animel so besce acrecomtar e verakon por mecicr Oe kecheitia,

kpeavechamienta de 1 canne o venka

Tenisncc #n swants gue cale tpo do proycoies van o b mano oo b siniscidn climdtics de Boregidn, saiud w condiclones de
Elrnenticitn o mafeld wna sareckin 175, [a coal obedece o b valarimacion de f4 reded v 03 naciFmienbos, b gud SoRITAMRGETY A la
IrrveTsion = Eshe CERD dE SoAba, s & aslade ge & cemerss 2 groyecco de lechera, b venta de 2 novillos y la mepasician en dinero

par par de la efepresa de s=guidad por robo de una Eermera,

Ml cieire de b vigencly ssbe proyecio cumnth <on |1 nevilas, |3 rerneras i 2 wacas, para un roal de 27 bovieos.

Pioyecin Willa sianneys Lbicado en of campo de pastores de Villa Wianoey en Falpe. & clerre gal afo 2022, 6 evideniia oA vanackn
significativa ce 543%, debido privcipalmente & la sompra de 8 reses, de las cuales se vendicron 2, pars un fodal de 9 reses comiando
lax que estilan desde ol 2020, por ema parte, al svubar las cordicioees fisicas y de salud de o seimeles se gerers una sakarzacian
di 33% s2bre A varkacioe oal.

Prayecto ganado de hvaste Campei: Cornesporde a ks animalss desieeos machos y bembras, que estin en perindos de coecimisning
i eraviks dal argande v meoramisndo de la calldad del snimal se buscs acmcencar o imaeriitn poc medo di lincher, aonesechamiento
de a catre 0wl

Durasive &l afbo 2022 s generd compra y sunta de 1| nises genorarido uilidad de aprocmadamesie 312000000, par st Indo, e
preseraran 2 muirbes por asfinia § enfermedad respirabana. Al clerre del afc an vibensia, a5 Brogecno Cusnma con |0 semoMendes.

Prayecio Owino

El pijesho de este prowecs o desanolal westigacion centfics bdsica aplicada en b regién, en la pradwccsdn de pequafios animales
cama PrpueRla Al didice petricional, cisminur la pobreza y faoorecer el equilibie amiertal. Este pleyecto $e encussiTa activoe al
SETVC I O E 13 AchCEmka

fl prewmeta cuenty gon |0 ovines al cCleine del afa 00, durante este ot se mealied uny intesdrmbic de 3 machas pod 5 hemrbras y se

generann 3 nacimiencos, b que conduce & ln varscin posliva del G5, For odro lado, se presentt: wlorizackin y venta de un avisa
mikcha,

REWELACION Mo %14 PROVISIONES Y OTROS PASIVOS

Concapte T E] EIREGLEL Variackn 3
Parsian Rairot I~ BOR,00R GO0 A0, 27 7000 T2H.82 1000 T4
|Dermandas labeales ] 327.258.000 327258 000 = s
L Tetal [ 925,354,000 T9E.525. 000 12E.E11.000 1%

Provisbenes: Conoel fin de prodeger les Fnaccas e ls Furcladdn v de acuendo 2 los procesos legales y requerimi=ntcs viBantes
valldaties par la oficing Juridica se reglstran las provisiones de tipo labomal segum se rel sicea & caminuacion;



Pensbonal: Do acverds con el dois Mo B0 de 00T emilida per el Corgaje de Furdadarnms y camundacdn de la misma, mensadmenta
s realra una provisin de |0 salarios minkmos mensuales vigentes por concepts de akore pensioral, por lo antenor, 2 clers ds [a
ulgench 58 priiesta ur salds soemilsde de 598008 000,

Procesos Laborales) Achaalmerde e dieng uma demasdns falboral en cwso del seqor Pable Emillee Sammamars goe de acoerdo sl
Corrimpts pfidids sute phocess cumrk da 5 & 7 afas, Por dknts, al clere da la vigendia 38 mastiens b presdaics caussda pars Sobrilr

ESLE COnCEpI.

REVELACION Mo 5.15 BENEFICIOS & LOS EMPLEADDS POR PAGAR

Concapie FrinREeL: EAR B IF R ] Varlschan % r

Cesanting A0E.6T3.000 405.605.000 | - 532000 o
Imterases sobee cesantiay | A8 58] 000 SR EDP000 |- 130,000 T
WacACionss | 23 108,000 L. 168000 5,00 1.000 - 1B
Prima, de Senvicios . B73.000 | - B72.000 ~100%
Tatal Frest, Saclales 450,31 2000 48T, 468,000 - 7.1 546,000 1%
Fersida 00590, 000 | 12 550, D 1608
Salud B3 307060 | = B3 307 030 i Earhl
Caja a Corpansacion Fambla 3ELOED O | . AN.0AF 000 1800
{ICBF PR ET oo | 13.127.000 1 0O
{5era i %, AR B0 | i 5,868,000 160
azarees 3.552.000 | . 3.552 000 106

Total Seg. Social 259.216,000 | - 259718000 10es
:;thil'llﬁi 35620000 | /563000 34058 004 % FBO%
Errbarges iyl 3087 000 - LEE e
Ifq-nl Far Lbranzas 38,707,000 1.562,000 37.145.000 1378%)
Aporte de fanda de emipleados LASE Q00 5. F0D00 13.736000 204%!
Tneal Fonain Emgple sdos I8.9%5,000 5200, (e} H-rﬁ-ﬂlﬂ T84
Total T9T.1T1.000 | A5 230, 00 I0LF4 100D 61%|

Lan obligsciones lWhcorales chin mapecia sl anc e I Ham pr un incremenia del B1%, b varackm shedess e un 555 &

que & chemme de | vigenda 2021 los pagos de segundad sodal del mes de didembre se realzamn anbes de las vacadones oobecthas y
pars l gho F0ET fueran pagadis er enerode 2023 de scuerdo con ¢l calerd srio de Sesuridad Sachl a nhed nacicnal,

e igmeal forma. el 17% de ja varacidn fotal comesponde & jos conceptos e lbranzas, apocte & fonod oe emplesdos ¥ embargos
judiciales cque o f e medlirackis a koy smpieadas e b noeing de didgemibne, ¥ o cuales 3= pagarem a dede aniacde

laz encidades hepslicarias an o mes de sneno de 2033

Las prestaciones socales 5= pagarcn de atwesdo al fipo de concrat o cada smpleacia: para las parsonss con cordraio a séirmino o
fairon pagaclas bs prestaciones seqin fechs de terminaciin de contrado; parg squelias ermplosdos que hacen parte chid perscmal e
pleta, s cesartas serdn consignadas al fando de cecantias al nel se ercuerenen ablbdos & mix tardar & 13 de feleero de 2023; par
a paste |08 Inhereses & las cesanbas s pagAOn A cads empleada et enero e I0L3.

REVELACIOMN Mo 506 PROYECTOS ¥ COMVENIOS

Conecpro EXIELEE] ETHETF L] Varlachin L]
Progecios extoms - Dosaciones 527,537 000 723.344.000 195,81 4.000 ET%
185,524 D00 g 146 504,000 O%
8,644,000 T3 EES, 000 12,759,000 )
47,000,500 ; 47,000,000 |D0%
10,094,900 10,654,000 2 o%
2.833. 000 L.E33 000 1ER%
- 133.435. 000 - 1 33,435,000 =100
repres e Seradion En Bestacranies ¥ i
. o FE0.000 |- Q250000 100%
Total H00, 617,400 BI0.080,000 |- 179.41%.000 ST

=



PIOYECITE EXTEITRIS - dopaciones: De maner confurm on s Arcp i Hioesie e Tunja ¥ obas snbdaces relecionadas a cortinuaciin, e
desarollan una eaie de proyBotes prindpaimente de inddole sncial, en el siguients nfomee se deralan los valores reciikdos:

Ertiadad Bi/127203E FuiEfand Varlackie Concepto
Viewlars oe FRopa, cooalerencia
cpiscopal  espaficls ¥ de  Esados
Arquidiécesis de Turla [2019) 212541000 223,541 000 . |Ueiba por valer de 5122.541.288.
Artumnlal, com desfine al cenfio de
wiluntislacn  socll por valor  de
£ 1 O0UG00. 000
Centa e Ferradecimionbe ]
ik nicltivas empresanial para [Gvenas
|2ﬂ1§mm11m} cpake talisna {5E 458 DOy 15042 T 000 3530000 |amprusaricn, “ldwii cpee dims®
Vicarars e Roma, cenoe de sscucha
Achvndat [B021] 1 060,055, G0 L0 A O] AL |
Copacitachin o gxtenwicnises ruisios
| e ndar [Fierdn] ~ | 2B N0 OO0 im0 S0 [para la Rmsrreibacitin y l& Faz
Fumdacain Balivar Dasivienda Proyecto sicuchs sitia para coligies
(2022} TR 10000 | e churdadt de Tenja.
Comvocatora  Trampain  AWSLDE -
5.4V Q00 N ek
Acheritae (2021} 476000 | e P =
Total SITS5LA00 Ti3. 346000 19sm8000 |

Liw prayecdas menclnados Se shoseniTan &0 astco acivo. v de sousros & G IRformads por 4 aficng o peoyecioe S recoroc el
Ingreso chrante © af MORE; durante-of primer semesme g9 recilgran pportes de s conferenad episcapale kafana por vales de
1064, A0ELO00 con desdine al preyecto “ideas que deran®, por i plets |a Fasdackin Bolive Covbeenda apord 535000000 pesa ol

proec i o SEt ik acertha®.

Froyecio apioilturs B proyesta de incesthgacion La apiculters campesing, sms sltemadta de desarmdls productive rel en «
departamento de Boyacd - Moe BOEZ0Z 1%, basca a travds del guldado y cranea de s abefs, cear mecanbmas de divesilicacin de
ingredens ¥ i S ver apoyar al sectar carmeding i pROoGUCTD 2 franis die la vents de miell jalia ral, propdlens, ceray palen,

Los recsos proviensn de densciin por parts de fa Condererda [picopale icalana (£206 483 7 17], durarde #l afa 202 G0 LORETIRON
ndgipes, Ccomenas Y elemenios de (Bralecimesnie e ks ooimenar por wske de 005300000, pago par capackaciones par
51 S000.004, ol provects s= continuard efecutando durarts 2031,

Pregecia acmaponkaColdanchas: Moyecno de Prestigacidn o Gaves de Colclendas y de manes manoornsds con Amnclacin de
plackiudtares de Boyacd y =] urienbe cotoriane: i Asccischin de placbeuliones de mojama y bucha de Lengipi

Tiere por objethn “Implementar sisbhrnas acuponikoos para la prodiscki limpls v sostenible de peces y hortalizas come smeegla
AR proma el smprendimienco ¥ b competiddad en s comuniclades piscitolis de a3 proviniag de Lergupd v Rlcaurte del
dupartamento de Soyacd’, tel hoses i et una durachis inkclal de 1B meses consades @ pair del primer cesembolso (marza 24021,

La calidad de sstos recursos comesond e 4 ISCURETALGn conchigente e deck oo genera beneliclos scontomicos diechos, L readzackin
satiiactons che ks slmivos v b produccidn de oy resultados. espencdes el proyecis escostan 4 k2 endidad proponems de reambaluar
o reciedas sxrespondisnes. & proyeckn e continurs secutande dusknts «f aho 2023,
Las rrcurns estin & cangs cel Fosdo Blaconal de Fneoctemisnts pard i Cuneia, la Tecnologh y Ia Innowasidn TFranchss |ced de
Caldas”, el apoyo econdmice toial cormsponde A § AERI57.830, o8 cuales fueron desembolisdics de e siguieste marera 0% del
valor ol preyecin [S257.814.098) o cumplicse s requishos de perecciceamientd y legalzactn del confrate, el 40% fse
dezsmbolsade en el mes de marss equivalents @ 5171743000, [0 anserion, una vez entregedos on SIORMEes o Avance o= efeciiin

Henked v fhanciers

Er gl aho 2022 se reallzaron comprag y page de sendoios por e ol de $156.988,000, quedants por afeiuter o vaior ndikado en el

S I PRI,

Propects “plan semdla, centro de fortalecimiento empresarial” s prondcts teng om0 fin apayar peogecios empresuiales. an
smpa de pussts =0 marcha, S8 resizeon deismbeiion por un tomd de 4T 0000, ogye aprobackin se dio g parce de laooficna

|urklisa i la viserrecisda ackninlsbratia v linandera,



Lesas reipeinsables do cada piogpicis dubeddn predenbar inforrmes, irimeiirales ¥ deifmilsales respacta al # clirl Erey la Eual el
wafldada por L Inrerventoria del cenrro oe (oeralecmients empresarial, renendo en coenta &l manual de framciecids apesluads sars o
oCENiTD.

Froyede Ceren Muze =std a Iy espera del acta de liguidackin por pante del Miniscens de Educacitn una vez recibida se procederd can
&l carre de oosntas,

Proyecto lnvestigarte B proyests Hene par eljathe "Desirralar i didlegs an teens 4 parritesls amira Lo daparsimensas de Bagacl
¥ Santander a pantir de la coscreackds celemdtica por medio de artsfactos refato, para walonar las narratkas gue seogestan ep e
pratiimenio culural Bramegona,” con la Unmesidad de Bopacl coma efecitiora v e Univeesiclac) b Santander y 18 Fundachin <oma
cospeomons, durante ol afto 2022 se pecfbieron $4,080. 000 v sk reallzaron compras ecuavalertes a $1.1 15.003.

Prery t 'Cal I Sr din continaidad af proyecio e Iveestigachin & taeds cde Colclencme con ol cual de manars
maneomueadds don le Liniwersiclas] Macicimal e Colomnbia se decsrmlls v evnlis un sistema nbeeracks de smpacpie con acided, andi
fingica y coorol de humeadad para la preseracide de uchana, [Fhysalls penrdana), tal proyects tene wma dureciée inklal de 12 meses.
Ias valores reciblios. correspancen @ B EIOESE.000 ecritraieries al £0% del veler del proyecta. durente ef 2020 se rechbld ol eacedente
segin ok avances ticnicos del mEmo.

la caldfad de esbos recunsas coresponden A recuperacitn contingente @ deck fo geness Berelicie ecordmices difecios, la
realizackin satisfactona de bos abjethvas 3 b produccidn ce los resultados ssperados ded proyecto exoneran a |2 entidad proponente de
rugmbolia lgi recurked comsiponcheriei: |a epcucian de eate conlrand dekid ge promogada de asuends can e errergencla sanitans
o el 10

Para el afe 2021 y ey cencardancli con ol cromagrama 3¢ oo eere al coovenio segim coniralc B0TA0-554-201%, al finallzar &l afio b
docenie [full Alesancra Deagulc Sysap responsabde del propeco, sadioo deecho de ooniraccdn ante by drecoiin jurklca ie
Mircimncias con el chjsiin de aclaar diferencias de tpo Boarciers, L cusles fusicn aclarsdes ¢ se dio clame fnkndises il prapeiis

Segin acty de septiemibre 14 de 2022, vems de @ Eguidacin se mconodercn ingrescs por valer de §10.368.000 ¥ los activas
asoolados al proyecto se encoentran en reviskin para reconooimisnto como propeedad, plings y eguipo de b Fumniiscian,

Aricipos boteleros A care die L vgencis ZO0T ne hay andicipos o ssbe conoepes, bo ouxl splics L weiacidn,
EEVELACION Mo 517 INGEESOS DIFEEIDOS

Concepio g Bl do bk ] s 1Zz0L1 Varlacdn Var. %
Expr Innowacisin Pedapcmica al, 120 (0 0,042 000 40075, D Bl
[Esp. Educacibn Inclusive 0,831 000 104, 004000 |- 43,178,000 T
Esp. Genchin educabn .H.ﬁi-l-;ﬂm B0 SZE000 |- 53804, 00 bfiirs
Esp. Liclica Egucativa 13 410 000 50,§3].000 |- 16 702 000 LTS
{Esp. Prmera Infancia . B7.708.000 . 7.7 000 -1 0%
(Total Exp, Distancia 172,07 4-D00 B4 FRLL000 |- I T 1457000 <%
{*indicina Veserinarin |2, 338 000 148, 262000 53054000 2%
[ Trabunies mescial @5 55 T 00 GO ALE 00 A T3 (a0 Ay
[Derecha 79975000 1§0:323.000 |- 31345000 ~IE%
{Admiristracan de empresas 17,494, 000 37,454.000 100%
Ing. chir Ssiernas 75.737.000 5EETIDOD |- 33.933 000 s
IFLbd.l.n-:a.ddnlk-u 24,353 000 16,748 000 |- 2. 358000 =
'I'EE._EHF 18, 1656 (0 6,226,000 |- | B OED000 50,
AFDES WIS 8238000 T 7000 I e 000 16%
Contaduria Puldica 3B 000 1. G250 E00%
Cherciar Politicas - 14504000 |- 143, B0 (00 = D ODN
Ing, Agrapecidirin e 75510080 |- 7,552 000 100%
Agdm Tuslatica y Hirtelera e | FB0.000 - |- FAD 00 - [0D%
Todal Presemcial 455.782.000 | 453 980.000 |- 18, 198,000 -5%
Esp. Familia y Winouios 5 B 000 13076000 |- 7, LR (0 [ 22%
Esp. Enmerarniands de Pkl SEL0O0 S5L.000 100%
fsp. Gesbide Amnbierial A6Z.000 462,000 100%
[=p. Taenio Humeno 5.064.000 |- 5, Ok (HHD = [
s, Gecgriieca 5.500.000 |- 5. 500,040 - 0%
Total Esp. Prescmchal G008, 000 13.640.000 |- 16, 752000 TR
Lo Pedagogls 12602000 12,01 2.000 1008
Comeig, Mandalitad distancis B.378.000 2_CEA 0D 2.3 10,000 I05%
Mplamado =n docsncda 3 000000 3. 500000 100
Curio en Amblentes ZODISOI0 | 01500 005
Eﬁ:lhnude:n Cistermins yiored 4228000 |- 4. 228 (00 100
Tatal Cirow I50R00 | _ﬁ.ﬂﬁ.m 19612000 AN
Tetales GG0GTL,000 |  BSTA47.000 |- 196.773.000 Z5%




Lop Irngrese cihasides haoen referencia 2 fos valomes camsides faar cancepes oo ratriculas, los cuaks se van recorocendo al ingeso
marELalmenie segin o progamacen el perisdo dcadémico; par pregrade y expechilizaciznes presercisks corespands a5 mekes,
) para los programad de distancla 10 meses

A nbvel general s madincia Uil viaelacidn nagatva cel 13% esto dervade pringipalmesie por ks especilzaciones o distznclh gue
repeEsanLan un BT de| total gereral & fausa i |8 disminucidn de cohontes maltiodadas para el afo 2022

Forate leded, i Dien g6 cermo que el auge de mediculey de pregraco g pooegraca | el piiiesr penisde dé 2023 = generan en
anacs, ks ssmdianres marmrculados 2 dichsmiee hagaran mn e 234 dil obal gerarsl respecto al afss en comparaciin. por cawse
asinladas 3l cesempleo v shiuacitn scomdmica due aliont o pak.

{1 eovrapie de Cmdsgnacioess mocaidad SeEancis pemesporde al valor de cuobs inical de W ERUpo N oONYOLIEGria crasdo @n
mevdembre de 2023, pendisnts par lgallzar fratrsuls, L ocsal e genara gn dneon de 2023 con respecta s los sersas i diglamaded, sen
grupios activos ofertsdes 4 fnakes ol segundo semestre del 2002, artas Ingresss 58 resanscesdn en o primer simestre del 2023,

REWELACION Moo 5.18 CUENTAS COMERCIALES FOR PAGAR Y OTRAS CHENTAS FOR PAGAR

Castigde B I 13 ) EJH Farar i) Varkackim %

Saldos a favor de esfudianbes I5E 147000 1 F7.BO5., 000 18,343 000 i
Trovecdones S0 555, I 148, 000 4404 3.000 (i
Servicios Piblicos 54,1 99,000 60 3V E PO 27.817.000 LOE%
Herararos 37.476.000 0. 200, OO LB5.550,000 S
g prafd lareeeo 27 E6E D00 2447|0003 E7S0.000 1%
Parencamionio do bienns inre b . S0, 507, 00Ny 50507, 000 -100%

Tuial 046 A4 000 44 427000 240, B5.p0 gt

Saldos a Mwer de ernudiantes: La vaiackn del 104, corrtapends 8 pagos de mariodas en el porcdn 203%-2 do b cuales o
estucdinstis realiziroe mecera de Gupe Ak SR cruEads con mariodas del perindo FO13- 1, b anferid, previa autorizackin de
sicesreciori adminisesathes, De Bsal forma comesponde & sakdos de garantay ket goe senin deveeios a las esudanies una wez s
erbfad realice & giro del valor de (o maniculs

Froseedares; Degala valures ciusados o 30 e doenbre de 2012 por concepte 8o acosse o paiommas LMS, compra de equepas
para ln unidad de iecnoleglas. Sendclo infegral de reeldusi, cwrdas de cobio por lectura de exdmenes de laborabatie. compra 58
marcada de plaza para Hoger de Pasa, mdmenes e salud ooupacional, servicios ce recsgridn y sanvicias generales, ervre otres, los
cisales som vitabes para 4l fumcloeamienin de los proyectas 4 2rgs e 8 Fundacide, en este caso serin pegados en el mes de ener de
IOZE,

Servbeios plibBeos: Corresponda & fas facturad que s ceasaren @ 31 de diciernbre de 2003 por mba = e telelains &
nineel, eaergls elfcmics, aaseducts ¥ AlcinzaiBids, enke omos, ks cuakes serdn pagackes en e e ce ens de 2023 La varisciin
se delbe privciaplnente ala factura del sendcio de intemet por |a habildscon cel CAR Cerder.

Honsrarsse Li varlacidn del -$0% con nespecha Al pariede 2021 coresponde al pago del comvenio 270721 entre. la Fundaciée y
Universdad Cutdica del norre (5210825000, para ampliaciin de colsrioa de la Especalraddn en Lidica Educathes, regiitrn
calilicada winimlidsd, Por oire lade, Carreipond & WS calsados & 31 de clclembre oo 200E pof concigto de coondinadln y
[mclitackin de grupas en les dierentes Cancras de Atescién Tuiodal, pages gue se redlicarsn o medida que pe van graduanda loe
rohortes.

Impress para terceros: Eitd Cusila aumento wi 11% con respeito o clerme oe 2021 principehrectes por lod peged poe anticipado pars
ewentoa que it llevaren acaba en ol Hooel Yila Vianney durante o sfa P008 seqln resencd priviid.

Armendamisnts da Lisnes lnmuebies: Corrssponde & os wiores causalos pol concegts de apendamenie oo bisncs PamyeDies
jeoleghoadicinash para el desarrado de actkidades acaedédmicoadrmisistratiuvne da b Fundadidn, maps e de 2023 ge dejaron saldadas
- TE i



REVELACIEHN Mo 5,19 IMPHESTOS, CONTRIBLICIDNES ¥ TASAS POR PAGAR

Impusste da ladusesis y Comercio

Municiplo LT E EEELH Variaciion .
|jlﬂ'l1~'- 3. TES8. (0 82923004 0.B65.000 12%
P 560 .00 L. 1 00 3, 745.000 173%
Pacites 1401 LD 3,685 000 - |, 408,080 355
Cancasia .44 GO 2107000 |- 55, 000 -3t%
Bomatd 1,345,000 895000 |- 1.550.000 5%
Cartagena de ndas 707000 alEam | 83,000 14%
Nuonbera L3000 E'ITEW = L4E,050 -1d%
rﬂﬂn‘w 534,008 B |- B4.000 -4
Popuydn 334.000 - | 334000 1AE%
Sirelepo 207.000 - 297000 10e%
Cranads 254 00H0 4ie00d - 31.000 -31%
ﬂumn!ﬁa 215000 Z 034000 - 1.531%5.000 i
Medellin 157 .00 loacg . | 2,090 ik
Walerumar pAEH Feo0) . 205,000 -TEX
| Sarmanuifa 00 Do 125000 - a5.000 528
Apartadd 12000 |1op0 |- 289,000 D5
[Fersira B.000 Boma | - e
| Tatal 10751 8,000 180, 150800 | T-0Z 1.0 ™

Comesponde a los valores causados a 31 ce diciembre de 2032 del impuesto de isdusstls ¥ comercio, e cual s= Bguida e aosemio oo
b ingrescs cbtenldos  Bs arfas establecidas en los estamtos de rentas de caca mno de los manicipice en s cuabe la Fundacksn
desarrola sctivicacdes, b variscones comesponcken ring pakesenbe i

El muricipio de Tunja, se causa y 5& paga & Fmpuesta de ndustrle y comerske bimestralmescs, por tanto, el saldo que se refiege
corespande 2l perade de navieribe - diclembes 2002, de U foma se lguids el impoeesto sl sobretass bamiberl ) [n cantrieslin
A T policia, winns que Se pagaran dercro e b declaracidn anusl a preseniar encel goo 200 O acuerd al calndark hablliedo por el
miunigipio.

Con respecto al municigks de Paps el progec o Holebao oe Vil Vianey e preseniaio oecmiente on vENas ¥ per ranis. (LEE ] girs
ol impussts por pager. En los municipies de Bagetd, Pasto, Caucasia. Canfago. Monteria, Cartagens. Ceanecn, Bucaramanga, Popayin,
Apartado y Persiry se reallsd [a cavsackin del impuesto de indestris ¥ comercio para realize @l pago en b declamackn aruaal de 2023
segin calencarks bablitads por cadls runicipie,

Er ks municinios de Bartascuila y Vadledupar sedn potificacdn a lz Fundacidn como autarebesedor del mpaedia de imclusiria
comerdo carbio i perodicidad de causacitn v pago de anusl o bimestrsl por tal rasdn ol saldo efejado carespande all Joa de
periodn noulemise - dickmbre I02E o cud 8 pagard e ol afio 2023 segin calendario habilkads por los mienicipeed,

Can relacién a fos muncipics de Fopaydn § Shoieie en £l oG 021 30 fealles ln ApETUL OF NUEVES FTURDS, FOT Tani, s percbeon
ingresor ¥y e procods & casar mpumts de ndisira y comdrdko of cual g cancelath en & periode 2023 segin calentari habiitids
para tal fin

REVELACTON Mo 5.20 RETENCION DE LIMFHISTOS FOR FACAR

Exts repaedantido por o ukler de las remareiones elochadas coms mecanbsmo de recauclo anticipada ole s ohigaciin rnbataria.

[ Concepto 322012 Ivizaeal | Variackon %
[Irnpeaeste de ranta 50672000 §7.6591 000 | 3,00 .00 A
impuestn de Industra y comercn B 659,000 £ | B D00 AE0.000 | i00%
[y El Ty ] 528,000 - TEE 0D DD
Tatal 57.840.000 43,830,000 | 14D | aIw

Betencién a thule de renfa; Coresponde & g valsres rasenides ¢m & mes de diclembee de 2023 » trulo de reaba en bl pagos
realTados A EMple&dos, provesdores, senicios ¥ amendamientos, on Daaies e decliran ¥ g a0 sl mes 0 srene de 2023 ante s
Dreccilin de ImgeEsins 5 Adiaras Mackinakbes

Ertnmcitn & tfule de indusiria y comercin: La Fundachin comed agente retensdon de [ca en los funicpio de Tund Yopdl ¥ Paso st
en la chiigaciin de aplicar retencédn & ks provesdorns qua sumplen bis tondiclones de atwesdo al estatuto de renfad de cada
municipio. teniendn =n cssnta ko anterise ol salda cormspande a4 eiendiores aplicadic por conoepsa de compnis i Serdcos en el mes
e dichenbre de 2027, ewtos valores seran decarados y pagadas en el mes de enerd de 2033




trnpoconuumo: Tenberds &n oo gur s Fundscidn proate sericio de expendio 3o convdas i belidas preparadas en restacrantes. »
partr dal e wmeste del ano HRL pasa 4 e agente retenedor e fmpuests al cossuma sedln boley EISS de 2010 oon
declaracian bimesiral, o eibe senbdo o salds cue se reflejs coresporde i la reiencon apicada en los meses de neviembre —
dicigrnbre de 3032, of cisl serk pagado en ¢l periodo 2025,

REVELACION Mo 5.2 1 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Tarjetas de Crédite

[ Taspeta FiETezE BiizEen Wadiaekin (7

TC Davbinnria D AL0RE R AR 1438000 260,000 |- 1,680, 000 e

T Daviviencls VIS TOBD T15.000 a3, DO BL0g0 115
Total L3620 2.012.000 |- 1.550,000 -0

Acruatmende la Fundasidn eunts eon dos tarjeias de crédifo, cade e o Ui Cupn de $I00000.000 para & pege de ciqueces atrees,
servicion plblios, Icencls, coirpina de coenbuskible, eni amos; y de igual fodme, 32 utillzan pars of paga de gaaras do repressniaciin
el o acife

Respesie ol mfic anberlor se eldencls una warincdn cel 0%, feninda eh dUERLA Sl para @ cliers L gran parte de lae compeao
elacruadas £on taeta de oécto fusson saidadis; ol sakde a 3| de diciembre de 03T comesporsle doabalk ce via@ y lcemcias
aclquinicas firalizends el afe, Lo saldos de estas taretas serds pagados en &l s de eniere e 2025, de souerdo con & cicdo de
leeturas®m da la encidad barcarks,

REVELACION No 5.21 ACTING NETO

Coocapto ETTELTE] 30142021 Variacion =
Barkfackns woumuledos A0 200 7 78, DOk ITS04, 61T, 00D & TH | S0, DDD %
bereficio =) periodo 3,241 550,000 L7191, 558,000 44808 OO0 10%
Ersarvas putrinesiali | 27934, 000 | 275238 Q00 - o
Fomhir o jal BEF 2000 08,513,000 - o%

Todal 23764075 D00 ARSI TS, GO0 3,241.350,000 [ 53

Compuesic per fonda soddal, Teservas parimoniales y beoeficios acursiaces ¥ del perods, estos Gimos seespllcan s santinescsnl

Benefichos acumuedados; hace refemncia & pamimonio e (s Fendssin, b vemacin de un peioda @ oma cormesponde: 2l benelica

obeenkie & chere S IO
Banaficlas del pesbodat hace relerencls a fon mecedeed alifeniciss en el percdo: fa varhekin conegpands al sumdamio de 1 mkma

pas pecio al pesiodo companade (200 |, b cual e ecuivalente al 175

Tuniendo en cwenia gue b Fundackin perenacs sl Régimen Tributarks Espacial los excedentes son reinvertided ai la sliulsnts Vigercla
o dadarrols de la acthidad merseela (Flucacind, orevia aprobaciis del Conseo de Fundadenss,

REVELACPOMN Mo 5.2 (NGRISOR DE ACTIVIDADES ACADEMECAS

Comceptn TR — mEEn Variacds %

[P —— T2 %0 6.000 1517790000 [.A0. 1 HE. GO0 "

ﬁ:’{fm modaldas presencisl 00 154000 I 5SS oan FIE FERL] A%

Foserack mocaklae Calan § o 125000 T.5nE. 166,000 GYR.OG1 000 20%
Dectcs e Coardo, ciniss Scinaia WL ARE R 1.138.948000 |- 16 08RO -1

Lxteraitn Unvarstais W03, 170,000 341565000 1185000 nq

Total 16072550000 17.917. 131 a0 B55.81 9,000 FT

L Purslecisn an desarrolo de s misién y wsdn Fwssuckinal slrcos programas scadémices amplaments canccides en s regitn, o
cual @z sindnirss de crecimiense y forfalecimiealo taniooom & Cmpn ackdimibos comn frandiera. por la apiesior, es piecksn mencionar
que actualmente ¢ 81% de los ingresas provenen de ls oferts de programes e peegrada, 7% programas de espediskirecin presencil,
6% programas de especilizacids datanclh, un 5% gue cofresponde a otros Ingrescs (deachas de grads, sernaries, etc]  extenskn
unPeErEEarl,

Respecta 2l perado Bn comparkesdis $8 PRESERE una warlclin positvs dell I% en los ingresod o0 general. s5se increments mdg es
PepeeRananiee Gebedo o 1A cesercion esmaiecdil o cousa ce |l sRUackn econdmica of] pals ¥ B dbmineciée de o descoenios
oqoegaios en € primer penade WAL

En fa Sipuente talia se refaciona el e di #shecianoes pramedio maricaadas por medalidad;

Follacion Mairiculada
’lnelaliclad ERRLI T vy S FLEEOET Warlackin %
[Fregraca 1.847 1820 | - 5 -3%
Pasarads prodalicdad disfanch 270 470 | - 200 4%
Mosgraca modalidad pressn. 137 148 | - 1z =i
Testal a.1549 3540 |- -7 -a%




El niimerg de astudintes muatmdoulsdos beje en un S% respecon 2 208 1. dicha varfacidn se evideacia prircipairosnne en log posgradod,
LArin pile modaicac -ﬁlnmmunundﬁrptmﬂml o v 3%

A-cantinuscion, se refaciona of detalls de cada ume de los concaptot oo gEneran b warkeclin de 2% a6 dngmosed de aotledade
Azaclémicas;

meodalidad pressncial . .
Cancapto FIL 0 ERCIIFS g Variacion b

Eemdu .20, 793000 5 741.B53 000 |- 35.060.000 -|1;|
Aedic i Taterinarls 1088, 124 000 AETL077.000 | 715 147 200 1%
Trabaje Social 2935055 000 200340, 000 | 1522 14000 £

Ferts Crall 842, 960 000 | 3033008, 000 |- 100, & &0 000 o,
Lic. Er Educacikin Fisica R.ﬂrﬂ.qk'in |.13¢.gm} L. TT P00, 000 |- 35, B51.000 2%
[ingenierla de Sistemas 1.67 1,065 000 12| 1226000 350,750,000 7%
Cantaduria Publics LITRARG000 | L0 16 380.000 I1.975.000 1%

et Agropet uila ATiGES,000 Be%. 436,000 |- 124,755,000 . 18]
Addminisiracids Turkstica v Horebira BES 81 X OO S8E 438 OO |- TLL BT OO0 =21

ieria Electrtnica A50 500, DO 477 002000 |- 1 74000, 000 ]
Artes Visuples 450059 000 305,790 000 DL 143.000 FB

lezia Amibdertal IEMH.W{I F 72,544,000 236,104,000 13
Mlieica H05.645.000 235,85 [.000 1B, TR, 000 TR
Clancise Falifican y rebacianes int 251531000 238, 6ABL000 [FET N ) =
Administraciin da Empresas _ | 18991 TA00 0. 152000 163765 DO -s:a:.jk
Clenchs dei Dapone v la Acthvicad Flikca | 1 75.006,004 G2, TACLDRO 012, 0 1'.“!!;
Tatal | 22,5571 6.000 21.517. 711000 1480, [81.000

Los programas de modalidad presencial en pregado comresponden a |8 progiamas alertadas en o 2027, 0 evcdencla e wiackin
ot del TS, b cudl shececs principalmants al incrementa del valor reccnocido =n o4 ingrescs de Mecicina Vetsrnara = ingeniena
e Sistemas, ya ques a fale de b pandersild cifus progremas s arsaron alrachives por la salud v el Bepeytar animal y demas de
wirtzaidad

e gl forma, e presente un incremento stgnficativo de ingresos en los programaes de Ingenderia Ammblental y Adminlsmacdn de
Empresas debidio & que son programas nisscs i ban enilo buena seogite en La regida, lo qgue merementas s nummena de eoheotes. Par
abrn fado, ol pragrama oe Pitisica, sungque no abrmd cobonte &n el segunco semestre ded afio en wigencla, su ncremento obedece J.a
Al demancla de esfudentcs mabiculados en el primsr pericolos acadidemics, los demds prosrames como Cignclas Polkica y Derclas dal
Dieporte aurque aUMeantanon SUE IRgresos, acha SN pocn &gl Earos.

for otra parte. fos programas oue contrarmestan b variscitm poref con: Ingeiieris Chel, poroues Bodemanela de silusiiommes an Ly oesion
i Ba alta v oae fa esidenclede gue vatias insttudiones oferan el progama scadémioo en el departamenno, o cual, ha dividido el
ndmers de sstodanses, Ingenieds sgopecudris & geviess Hecrdnka sarin ei plas de clepe y Mbsihkracdn hefoia hace §
cofares e abie Fuss.

CHran promramas como Deresche. Lioencianara en Educackin Fisica v Consadurfa Piblica mo presentam varlachdn signdficata debido 3 L
alka diesercion estwfanci

Prograsas pesgrade s dalslad presencial

Concepio IVIEROLE FERF L] Warkadidin 0

Esp. Dierecho procesd 424.330.000 300003000 34335000 [
. Svternas de Informacids 155,399,000 266, 38| 000 85,015,000 Ai%
Esp. Familla y Vincules 3140 T3 JE3 EO4.000 |- GRS L 00 -1E%
. Alta Direccian 233008 ) S0 263000 |- . TES D00 =2 1%}
Lap. Crentian Amiiental | 9059 1000 4 B4 GO0 141043 00 1R
Exp, Cerorcin ded Talanse Humane | 77435000 I|BE.EE4. 00 | NEELE 0] 5%
Espr. Saniclad Animal 140,17 [ .O00 148 24 000 |- 5,751 000 -4%
Lsp. Irermet de las cosas 93,006, 000 BEBLE.GOG |- 5.5 05 000 Bl
Esp. Entreramiento de futbal £9.217 400 144 €56.000 |- EE 474 D00 -36%
Esp. Castién astratégea 9.510.000 737000 | GIET 000 AT
Total 2,034, F34, 00 1.1 350, 000 41,504, 000 T
Maggtna = -—t
Tecnaizgine de s Infermacisn | A5 2ZF000 | e ] - 100%)
Tatal = | 65.229.000 |- £5.229.000 -1 3%

Total general 7.000.154.000 | LOSA.S75,000 |- 22015100 =I%




Se afertaron B programad &6 posgacs pam of aho 2013 presenlarche uns wirlssifn negativa del 1% amgue lovaracio nooes
significativa, =5 Impamante menckonar que algunas especlalizaciorss no abrieron las cohorres experidas coma loson b Esp En Inbe ot
de ks comas, Entrepamienio de Futbol. Sestidn Esiratbgica v ln mamsdrls on Totrokbgio & L Wlarmacin, gererando una disminucidn
b al SO0,

Los pregrados que confrarreatas et virlozidn son bs expecialzacionne ce Shtwmas o fcrmaccm Ceografica y Dersche Pancssal
can un e sEinfzathe de esudant=s maticuados ¥ per civa parie, |8 especiaizaciin en Gestidn Ambiental maticuls dos
cabeetes en 2l afo, oero factor importange en el mommento de ests especiiizaclones son los estudiantes de slimo somesine qua
ookan por toemar credibos de podgeeds doem aocldn de grada,

Frogramas posErads modaldad divtanchs

Costeplo F1 142018 14122001 Varlarian %
Eap Echicachi Incscia TAZ.4584. 000 474 H1 5,000 LT46TH.0O0 SR
Esp. Lidica Educstiva X258 ) TE.000 S22, §T7.000 |- 198,008,000 5%
Eap. Gestiin Educatha y Curricuar 300676000 ABEATEOO0 |- | 525 B, PO -3T%
Esp. Innowacion Medazmesa I THSEL, DOD 545 260,000 |- | G, 287,000 _ARS
Tap Educwios & Intereencidn Primers 116000, 00 A4 545000 |- 3040, B0 -TLE
Toeal 1. 588 715000 1 3ed 286000 |- G706, 000 2%

ACisalmsenie 52 Olertan & programed ge poogfedos a dEtancla, (0 Inghes os O esioh prugramas gerscan und welacon negatha del 29%
respechs Al pariode en companacidn, esba wariacide caedoce 3 cantidad de coharfes qua i@ abrires 8n cadas Ao para & 2071 s
un ol de 29 esharies y pata o 2023 dnicamente e masnculires 15 cohares; para la vigendia 2022 |a espechlrecan e Primers
ilancia no malticed oohortes.

Pars la vigercis 2022, s= svidencls un moremernto an Gs FrEreses de la especialzacion en Educacion incusha, o ael, cue s

apemiTa e cobiTes ke lnaisands el afe 2031y 32 Mmennra dapnss 2022

Dursckos de Graids. cursos, semvimrios v wvalidacd oses

Conceptn 31/12/2002 EEAE LT Vasiadan %
I'umd-:-u e gads B3 7 S, DL I OI0EEI 000 |- 193,959.000 -19%
T O i £0, 457,500 76306000 |- 1% BATEON 218
B} A, 135,000 5,733 000 30,407,000 TP
liciwcicenss 15,426.000 LLOTEANO |- askze00 | 308
Tatal 951855000 [ ISA4E.000 |- 18A.043.000 -16%

Los iearesos por actiideces: acacmices hact relersncia o derechos e gada, semioenas, cunos dhe nivelacidhn i validachones: &0 |a
inforracidn presendoda e obasrva Lna variacale negethi del 18, las vadecisras en esie flpo de Ingreso estin directamente
ralacionacon cun fl numetn A8 estudiantes aprobados para sradaarie, gk requisran eivelar o valida materias,

Si evithenis wish diminecidn e el wnior de ingreses por clifedhos de grade, dehid & que chitants I002 e snpaRicaron |los hemipos
pars preseriar dosumertos o graduackin, por @l motve, se esima que BeE febrero de 2023 se gradlen apeomrnadarmenss 200
estuciantes.

Se seflejs un ncrermente slgafleatha o semlsasing, generada principaiments parla seiaebe de la Semana Clentifics g za
spmomtraby pausads dismde o ato 2009

Extenyion UnhersHariar Lod igresns por enacios de exterskin unkeniiang cairesponden a diplomsdis y ooy,

Conrepts ETTFIF LT I 203 Varlackbs =
Curscs 35 F53.000 i B0SE | ,0OC 177,572,000 Bk,
|Fpiernadas A5.537.000 IR0 S2A LOL. |- 115.367.000 Tk
I= Total G015, T7 0. 341.305.000 GL.1B5.000 18%

Ge widenia una varlackin poskia del 125 debico principalment= & ls carmgafia de publicidad que han realizaco en cadd. uie da los
Cursos, en comparackSn con o giarme del Afia 2021 s evidencia un Incremenvio de 10 curos ofertades pars ol 2022, Por oo lada. bos
ingrescs ea diplamadas balaron en un ¥2% dicha varacian obedece a que para o afo & vigencla no se genend un diplaracs con L
alczifia comc se pesbre e oel 202 ], S EsRima g para ol pric@mo a0 se refusrce o estrategis digial n oporaos.



Duwrarte &l afx 2022 s& macrkularon en promedia 453 sctudantse o curecs cortad y 6T echidinte & diplofmados, 5 modaidad
preserclal v con apoyo de herramienday digitales,

REVELACION Mo 5,21 INGRESOS POR ACTIABADES CONENAS & LA IDUCACION

|_ Camegpia I ILP022 IR | Variacidn i E7
Sl BB RONES i CEDATAEDEias 1600, 315 DY (10280000 | ARG | 3%
CeRKACiones B3, 365, 0K LS00 |- [ -5%
Habilitaciones TL.A48. 000 15 376000 | 40.072 000 ti'z'i;'|
Fuplicades 14.El 2.000 ZADEDDO | 12314000 493N
%ﬁ:ﬁ B2 T 000 8,213,000 45114900 5e%
Homokgationss O, 100, DO 5.054.000 3 §48000 S3%
WAILAR i SANCIINGS L 151,000 2.008 000 &7 | 1%
Total ASE 144,000 154006 300 TR T

& nikel general presecta unae warackin postioa del A%, & contireaciin se scpiice e manera detallada cada concepio:
Soclallzaciones y Freparatorios: Lod ingrescs aumentaran am un 3I% de un perleds a oo, esio se debe principaimente al scremensio
e nurmere de estudiantes del programa de Derecho que prssentan preparstonos como requstos de o, ol muad gque b ocaleedion
de extemparaneided de rabalos de prade, posantise, cures y dpiomadas,

Certificaciones: ncluye certificaciones pers sstucinstes, perional acacdimice v adminstrative, so warlacidn obedece a ls disdmica
propia de cada sefrRiDng v A los regsuerimbentos de los Ingeresados.

HabiBtacionece Ishe Hpo o= ingrecos esia estrechamessts refscionadc &l camportambnbs Ackddmsn of lof eSIUdlAAES, & mayor
raumere de esmdianies cen mafenas pardiday mayor sumere de hablifeciones sc rccdudardn,

haplicadonr Cormepande 8 dos ynleers pamacas por ks esiudisedes por conospto de dupBcado de came. actas y diplomes de graco,
s eredimianta obedece & la cantidad de solicinedes de duplicados en el afio envigencis,

Inscripciones: Concieine & vales pol Fooipcin de dwsos ¢ diplomedos que ss afecen o treeis de Diensidn Unbesesinarla, s
varbichin chedece al meremerdo vwirheal de sciof, s mposiants reiiliar que eElslemente R Irscripcidn de aznirantes 3 programas ds
pregrado y polgrado gresancial no teme ooEoo

Hamologscionss: [xie mecaniymo buics sirer numeas eafudenbes eon sabicedenos do estichs &n el SERA, omras umivesidades o
IApdlites quie s Himen Ooivenin, con o B de oue inglicen sus =studios d= pregrado, sctudmente §os 88 cobed el esiudic de i
homalogacdn, se evidencla una vanackin pesitve del 53% ke qué gararmis que e5 n buen mecanismo,

Miiltas ¥ tanikmes: Dontro de scioe Ingrezns extdn reliclonacos oz pagas por s demors en s ariress da elemanmos prestados Bn
biboseca, tesnologiss v leboratmios. @ comparecin con ol afd 2021 dbmminuye debida al buen comportamienta de ke estnkartes
ol uga y decliacin de dichas sodcifudes,

EEVELACION Mo 5.25 COSTO DE PRESTACION DE SERVICID

El rubry emtd conformads por les costes pcunkdos e la Pundaciin de forma directa pars la prestacin del serdcia de sducacion en s
ulgench sefaleda. v bos cuales 3 oontiniackn s= meladonan en farmas detallicda

Camncapba IuIREOEE 5% Famma. i1 BiE0da | Warladin War %

[ T—— 15 [72. 115,000 7are| IERADIOIEODD |- 319841 000 SEi%
Sarvelon | 587 A 74,000 75% 1008117000 | 147 547.000 15.6%
Arrandanlesens 80, B85 300 a.8% TEABROO0 | 187.877.000 135%
Homeranos fifi . AT 00040 Ea WRKLAMO | | 6E.234.000 530N
[uleriane ch cusnlas por cobea 65725000040 3I% 415551090 L1 64000 58 s
impussice 451 474000 1% 431 571000 P HE3.000 AR
Fantenimlmmen del cosie 328 677.000 1 5% 5160 ZR000 187,45 1,000 30.0%
Cosios de iete. TR 056000 = 39 06000 13B. 1 B0.000 SREEA
Actvidades aoatdmicas de Kepestar PET. 830,000 DEs 10, TOE D00 98,034,000 1FR0%
Conaibecones 1064 1 8,000 O.5% IZEAY 000, |- 16000 2. 000 -15.1%
it A B L AcAckemmia 45 F33 000 5% 5| E53.000 FEET Ao B5 R
Carermenies o graca 5.6 50000 oas 5507 LA 15502000 43,7%
Pubicldad ¥ propaganda T @ N30 £.5%! sam43on0 |- P -24.5%
P e ks dgriculas B.0B4.000 o) T.A6d.000 532000 720
Tramited  beancias 4,674,000 B0 LLEAD60 HEL B8 £, i
Ceming s mmroicksn anmedoren ERT ! 33.297.000 A0 201000 19, 0%

Tolal 10507005000 100RE]  19.BO0.505.000 P A%




Comgraradn can sl afe antercs 3¢ observs un camportamisnso arbible, or ambatpe, So pEesania UN ANNVENTO &M MUDNGE COTG coftos
da vinje, arrendamlértos, henarros. encre oo, lomocuabed sea comrarrestados con fa @sminuckn en oras partideas coma nemina,
rANTERIE ISTos, pronecios scademioos, estie abos, Man la presence vigencle fuercn chsffladis los costos de proppclos conasns a
cuentas rebcionadas con la prastackin de ks servcics.

Mémine Docsatas: 50 grupo esth conbnmmado por las erogacicres de dinere para s ndmisas de docenses vincalados mediante
copfratn lshoral, para la prestacion del serdcde de sducachio taoeo en pregracla come en pogeads o inclye concepios Coeme salaries,
prestaciines saciales, sepeidad soclal y parafiscais, Pask la vigioca 2032 se presenta una reduccin del L% I85-culal se reflejs enla
dsmirscitn del nimeo de docenhes TEmpe Compdetn, 4 Su Ve que sumerta el mimens S (oSNt BeE Sl dE RO | Citedia.
L3 Imporiante menciones que para b dgenda se reallzaron b asmentss salesiales sugdn las nesmas estabhncitas.

& continuacidn be FSEIER (A composician cel personal de Araciemis

] TLILEndi
DRRICACHS b TOTAL | CANT. Eﬂﬁ SALARIAL | TOTAL _gﬂ_d FIVEL SALABIAL
TR TORD ¥} ] ] ETE
[esraLaptm poCENTE RACETLE ] [ R a0 T & a& & 3905500
:ﬁiﬁﬁg ] 30 LOES.S00
] E ] i L
TP COMMLETD EAELIETEL oo [ ERITELS o Tanl e
(EATLGONS, MOVELY TG A A [F SO0R0E Ml FEEET
mFﬁﬂmﬁm ] N[+ -H] II_|| 3 1.595%%. K0
il & )
THES CLARTOS D s
SAAGISTEL |
TIEMPG jCATRS GRS _ETEIIIEII_W v e 2 £ £AemLn
NOVEL} PROTEHOTAL a Lh I )
TR TCRARC & 5 ) 1 -
MEIC TIEMFD FAGISTLE, - ] L e . E [T
(CATRGORIA MNOWTL L e AN 3 5 129500 1.2 16000
4 % 1041000 1 ]
DoCToRADD | F ‘ﬁ Rl
L ] 1 5 49000
CATECRA - ] 2 O " [ A 000
3 2800 ¥ 41 000

Senviclos: nckye |03 Monsos pegados por cosccpdo e serdckos pibioos! agua, bz, inbernet, tulifono, ad misme, serviciod de ases ¢
Agflancia, Repraserts ol 755 del ndal de fos costos de prestaciin de serveie, Comparads (on ol periodo anpsror »= oomerda un
sumertli cel 1E.5%, esto tenkendo en swsects g, 88 ineremenmt el vakr de servicios plblicos ¥ senvicis de mac y vigilamcia, caasads
por el regrese del 100% de fos esnsdlinies 2 ks clases. presenciales, ko que conlid W aumento en el servicle de viglanos i ases
senframdos 4 las empresas indercondinantal de Segiihdad v sdminsima BAWV respecthvamente, asl soma, B cempra die slementes de
ASEDL

Arrendamisntos: Fara o afio 2022 presenta un mcrements el 23.5% <on respecco @l ano arienior, debida sl comtrsio de
arrendamienie teonpidgion firmado com ech Metsaiks Colembia SAS. para el arendamizvio de equpss uicades en las dilenennes
pisches e 1o Fondacktn, asé misms o inesmenis atdal 2n el waios del arrendn de las sedes Alwre Castilo y Crisanto Loque.

Alemiis © rdeo Deluge s pages de anendemienses de oficnes adminbmacvas p osula de lia cesions de clage de lae
mepeciilizicicnds & distancia de los ciferenfes CAT y o page de easing 2l Banco Oocidente por computadares al wedicio de la
academia, el ol vencio en el e & janio die 20232,

Hosorarios: Esbe casto comprende el 3.2% del valtr tonsl de los cosvos o presfackin del serdicka, ¥ coresponds  valares pagadiod
et cancepte de grameddn de grepos de mipecldizezide. coordinackin de los CATe. sureas y dinlemidad de Bmensiin Linhaerskari,

redaccin de documerics MERRCS PO NUEWDS INOTamas on pregads ¥ posdrada.

El rubro de horararics pera &6te prioda asmenta un 35,29 teniends en Suesla qus, e habilio nuevamente el desarndde de eurses,
Faminars ¥ Talkes por pane de i oficing de extemsdn wirerilana, asl mismo, se realizd =l pago de inters il K
e b wdn ot soceno ol e s,

Dieteriora de coentas por cobirare Coresponce a bos valores dades de Beds per |a camesa incobralie de los estudlantes gee compieen
el tiempn sstabkecico en el reglamenis ssnudiantl para soiciar reinegro ¥ ouimings sus estudes, adisicndl s condanacianes de
IntEeses, marizuwas y demis conecples e los estuthanoes de pregrado awrnrizacas previarments.

El dotiiinne de caiera MaEirs on Jementn el 555,

Cancepto Juikizdiz % Panie. Ji1Z20L1 Yariaciis War, %
Deierions cartera peegraco ¥ posgrade 552 SA5. 000 % SO, | TR OHHD 258.540.000 GhL%
‘Em“m irdveranaris LT T [ 20,696,000 |- 1B, 1 120 0%
Dederoro scapacidades - [ Z.0ZT.000 |- #AET a0 - 1EKME
Tatal ERT RS0 b T4% 415951 oo e ] SR

l'l:"‘,f’_s;'



Para la vigencia, e 31% def decerioes de cartera carssende o Bspecalizaciones en modalidad distsncia, ¥ eS5s 48U Y82 representy &
Lidica Ecucathn 50%, Primesa afancia 184, Cestidn Educarva Curteular 10%, Edscacidn Inclusha 5%, Porotro lado, = 057% pertenece

& cdsreias e Pregradd y posgrado presencial.

B dererioro comespands & =akios oo cartars cle ahermos gue nicaran su proceso aaddrico duranie al afie 2019,y na culminaan
mair diferentes clriurwtanc las fankn scosdmica B Acadirazas. dichos walidos pasan de una vigercis & ohras EOMG LAfNeEa MOM0L O
mcobreale y duancs el afie 2022, segin bo estblecido en = reglmento extudflani], s proceda a Sacer el detesioro, dado que 2o
ourmplid el tempo establecide pars que el esiudiantes pusda retomar ¥ celmina: sus estucios,

lrprumitos: Keprosdanta o Pago de inpuesio de industria ¥ Comensha o 28 municpis o nivel mciomml, y gue feflcfa un teremerie del
£.0% carelncionedo ton i a1 din las irgroscs para ol prasemio perode. Por otis parte & pagn de impaiesic predisl cancelads an
In= municioioe de Tunjs, Sanaca y Beraewguila que para el presente periodo evidencia un oeemenio de] 3%, Caisada inCiemento anual
Njade par & astondad catasmal

Mantesinbenior Repressods ol valor del costo de feparacioses provertivas y cormectias de edificaciones. equipsi ¥ veblnues,
ne=isirios para el conecha indonamiento de b fundecion. Se cbesra una demineckin del 348.3%, oebido a que, paa o ang 2301 e
peakat adecusciin de instaleciones en Consuboria [widien, Cat Barrancuila y botel Villa Visancy, ademds, B construccén de salongd en
#l cxmpus unlwerskaro pars los programas de Lcenelaturs en Educacisa Flilca y Artes Visasles,

Costos de Wiajes feflej fos vaores necesarios pen of desamodle de seslones ofrecidas en les Especiallacionis a Mitancle & nived
nacksmal, lis sisites realisadas par o céicing de mercaden & difsentes Fatiuciznes sdicarioas para ofemar os serdicios educatiea, ko
cemds coRos requenidos por gl peoons! académicn para el Buen desarcll de sus acisvidades,

Para wl sfmy 2021 presentd un incememo sgnificatha, tendeado on cusned cue, led pregramas académicos retornaron de Famma
presencid. s=gm lo essablecide por el geblera nacional, asl coma, se noementancn b visias reslizedes & bade £ departamento por
ln oficiea die mercades, can o fin de impackar pasithamente en b comunided, v per drime, rellta ios cosios del mgreso de estuchiands
de Intercambija.

Acthidades scadbmicas ds Blepastar; [ rubre rmpresents of dotarolio de actividades cubhorales y pcaddemloel. L& obserea un
incremamn senificalve eamparats con ol afa antertor, v correspondiente A la reanudackin de acthicades de esparcimenio y
recieacky pan personal docense, asd oo W selebracién ded dia cel esnadlanme.

Coptribuclanes: Compuesto por- caniribuckones del (LB5% de ks giras dé oeeew cuctis de sostenimicnts de cdda wna de las
Facultades ¥ regidro de s diferenies. programas, Fara o primer semestre 2021 phesenta um reduccon del 13.0%, cxusada par el
reimerc de pagos de reglitre calllicade realrades al minkroro oo educaciin nacianal.

Materiades de la Academia Presenta un incremento sendficatie, causado por el retomo del 100 de les esfudlantes a clases
presenclales, o qoe canlieva al aumenia en b comprs de materal ¢ insumos de lsbocatarin, papeleris ¥ aldulir de espacios deporives
para o desarrofes de pricocas. Asl mesmo, W compre de elemesges deparnivos oiorgacdos & s diferent=s disciplina. depaithias i
culnaraies pars representaciin de s Fundacin, ncluenda b mdunesdaria requerkds por &l nuevs preyects de Bacuels de Foamadiin
IJ.Erlnrﬂ.'J cler L Jusam.

c ine de grado: Naflja o walar S8 diplemas, alquier de bieres muehles = mmoebles, arepios ferales, fapabocas v para bocas,
ircurridos en las ceremontas de greedo de s estufsantes de Eegrace ¥ posgade de la Pundackin En b pressnle vigencls so oheeni
un avrnened dil 43, 7%, e por d retames bonal de lis ceremanias de grado de ferna peesencial para los programas de pregrade y
posgrade en nus podstdades presencil ydisiancia.

Pisblicidad v propaganda: [n esre robeo e fechye difasise am L md sockd Facebook, emisoras v publicidad impreia pars gestion de
mercaden de programas cletados pe la fundaciin, Preserta una redieciin ded 24,3% delide a fa cancelaciin de la publidosd dadial
mensual en las emisoras de BN, v b cund se realied drlcimente durants los pariodos de pempo estrabigioes como mecanismo de
Fasiating

PFroyectos agricolas: Compresse por (4 compra de concerirado para los canines, imbeciicicls, abonot y plantas para bos |ardines & L
elifaraniis seckes. Camparada con & pericda anterior s observa un compertamisaio estalie.

Trambing y Brendas: Coresponds & s canceptos Libes camn gasing namrlaes, cerfifcados de indusirla ¥ camercio, llosdas, s de
el e puEns por daralono. enloe otros. Para o perodo muesies un semgariamisnto ssmable.

dzf}’?}’



Caiston de Clerciclos Anterfores: Reflejs of valor do conban de sjercicios de afs anberionss que no heecon recenockdos en la wigencia
correspandants, Mara este periodo == refisf una demmodiin del 3045 ol oud coresponde 4 que &n el afic 2021 2= debid reconscer
# Impuesto de [ndustia y Comenio de o runiipaos dhe Tunis y Persima por no ser reconeclde en la vigench confepandienta

REVELACION Ho 5. 24 GASTOS DE ADMENISTRACION

Cenoipte B0 % Parte. JISI2T0TY Wariaciin Var. %

Daisans persons ashmaistrative 1,428, F55 O od, 1% 2.347 BI0L000 TG 1 35,000 3,4%
| frresciamienkss 417,685 00 1,5% 3501000000 7. 508 000 |B,BE%
Eeraichon LS, O 7.9% Z100RA0 000 L 145 000 34.2%
Honoraies 201,183,000 £3% 34459003 |- #a.176.000 =
Insumos pata schvidsdes sdriniiratias BELETL.O00G 4.EN 136.600,000 34370, 000 I2a0%
Accividades Adminastrathies de Blenestal T7.457.000 FR - TTA5T. 000 160,0%
Capsos de vinje G5 580000 1,7 Z1 139000 A4, 70,000 2L, T
fAaniemmETICG ¥ STl himes dg, FaD O 1. 7% AT 0D D00 L5 50, DO JE.5%
Pubdicichid y propagancs L7, 153 000 O,7H 16, 2000000 i G4 3, D0 ¥, i%
Gastos de segura 14 475 0o0 0, 4% 1 T Ees 000 |- 1971000 1T
Irapuesiaa 11350000 0,3% 14, 308000 |- 1.4 D0y =ET. .
Lanios legung 3435000 0.1% 4.527.000 |- 1053 000 -4, 1%

Todal 3RS 29T 000 1 e EAT | ADT 000 31 1890, 000 i

Lok gastes de sdminbrackin son las solides de diners en b gue incuire b Fundackin iy que estn directamente refacionades oan la
pescidin admindsrathe enfacads & la dircolbn, pliseacidn, caganizacidny control de les polltcad edtaliecilis para el desarola de las
sottidiades do serdcioe educativos prestados por b Unensidad,

Gaseos de perseial administratheor Represessan ol G40% dul fetal & los gastas v oestd conformado par salirks. prestacions
socales, apomes scciaks y paralseaks. Bepresencado princpalments en las Vicerrectora Adimirasiratid ¥ Financiera, Zendcies
gunerales, Recioels, Linidad de Talenta Hisnano, la Cdicing de Faculiad co Maagrados, Unldad oe Teinoioagl de Seromas, Planeacioe,
Gacratiiia Coneral enoe oirer. Pary ol nfio XY preseeta una variciin dal 3,4%, of cual comespondes al aumenno salarisl smisl

& comttnuackin se relaciona la composkeidn del persoral acminktratios

Ii Wivel BI7ELI0ET 311 AE0TE
Mamero Prosvedo salaia Minmera Proseedie salatle
Dirncthae 3 5 10704 038 ] 5 11 3084667
Epsisihi ] 33 444 00 K] ¥ 0.827.455
Profesiana) a7 501 103784 23 § 1 PaEaTd
Téenca A6 5 105 18T ip §LOTESS]
Adsktereial 44 3 1087780 &0 3 U58.500
Oz sl Zd o e Al e § 051,ach
wndeias 15 1 TS 060 15 R I L
I TOTAL | [ | [ 167 |

Arrendsamientoss Denire de ssge rabro e ancuertna € pago de las arendarmienos de las efiinas administrathen do los diferentes CAT
y e las sedes Shars Castile y CAsaste Lsgue. Para & afio 2012 presents s;mosamenso del 1885 casado por of porcentaje
carmEporciente a las cdicinas adminsoatias del commain de armeeslaonians cnetdg oo firmado con ltech Merwarks Colombla 545,
asi misrvo el incrementa anisal en el waier del amemedamienta de bs sedes Abvaro Castilic v Crisente Lugue,

Es importante acharar gue el valor por cemmepis de e de fas smdes menclonadas 32 dicide TO% party acedamia y 3% pare
asdminlsrabias.

Serdcios: Carmspende a los servicos rales comnr energin elicitics, seledanos, eueduces i oalcantarilado, gas, internet, felevsion,
ase, viglancle tranmpones, fletes y ataness, mecesaros par el desamollo de s acevidades y los cuakes se prgaren asrante 4 abo
I0ZE.

Presencs ur incremanin del 14 3% raspecio ] misme perisdo del afo anbesser, #5068 cadkado principalmeerte por &l aumento sn el waios
e servicms piiblicas, 7 misma un demenss ea gl servick de asso contratado & I empresa Administra Ramm como conrecuencia de un
mayor nlimern de coleboendores salicitadas, b anteriar, feniencs oh cuenta gue, para este pericdo la actvidsdes adminisirativas se
desprredllaren o s tolaliclad e forma presencial.



i bama wl 5,3% el taral de jos gasios de adminisiraddn y denio de sitos ae encumnirs b Aisdoris luridics, Reseerma
Fiucal, Acisediy Ennuhhr.ﬁumfu Técnicas: Pam este periode se presernta una dismineciin del 31.6%, esio renlenida &0 coenta que,
para el afio 2021 se redlled pego o b wnveskled e Famplona por acfualizacidn de suite Academvscd, Gedtadalt y desanolle do
recquitinientos, Al misemo s2 realed laactalizacksn de factura elecrdnics, sepin los dispaests por las noamas packnales.

Insumaa para sctividades: Comprende elementas les como papeleris, eumos sacarksticos, slemenmms de sweo, redii. sriegod
fherades, alrendas ¥ Mgalos, eMne olios, wiizabdos para el cCesamofo e s acthidede: Aadmiiseamas. S0 varaciin del 32.4%
coresponde princiganente al aumenio. de slementes de papeleria y elementos de azeo, tenbendn en cusnie due aia | vEencla e

retornanon todes fas sciridedes de fanma presencial, o cue conlevs a un aumenic en el consumo.

Actividedes Administrathvas de Blenestan Comprende las celebrackores o acividades en pro oe ke funglananion. Pam  afio 2025 se
reternaron les acthichdes de ssparcimisnto y receeacion pac fisonal adminbtracke, coma L integractén de finode afic ¥ 2| dis de s
arcimharis,

Gastos de viajes Comresponde o bwpodaje, poaje, pasajes berestres y sdnecs, enme ooes valores. secseanca pare el desarrelio de
pdreielaclon mdministratisag. Su aumantn potable dorante el afio 202 3= debe 4 ls reacthscién o viapes al personal adminkstracivo para
= desaroilo de ses actividades en bt dierenies sedis de b fundaciin

Mantonbmianto § reparaclomes et gencral: Beprotents gasta por reparacionse presensusd y camectieas d8 eadiicasionss. equips ¥
welCins, nessaios para o correcto funcloramienio del dres sdmimstati de la Fordacitn. Presensa un aumento del B1.0% com
respacio 8 a3 anteror, debkda priscipaimene al mandenimienio realizade a los equipos de la emisora,

Publicidnd ¥ propapanda: Bellela la impreside do bzechure 3 pendones de oficnes v prosramas scadéniss sfertedos poe la
Fusndackin

Gasbos Segurns: Regrtna € walor pagadio por concepio de ssguras pars wehicules da bl unidades adminisrarkas., 250 como of page de
pd kras s curvpiinnkendo para &l desarroflo de cansen o,

Gastns legaless Regstra el valer cle o gasbos pagacos en curplimiento a bs disposiciones mgabis Lonma: @it potanales, 1eglarg
maicanil, mdmires ¥ Bcencas. Se refief una dismisucidn del 28,0 % respucto al wfo aniericon, debido o la canceiacién de alganan
slataioemes digitefes, que se hahfan hedho necssariao par sl desarcilo de lad sedidclacles virtuakes.

REVELACEOM Ma 5.27 AMORTIZACIONES, DEFRDCIACIONES ¥ PROVISIONES

Esti comedpbs ndiss cuarno sus grupos dencminedes depreclssidn, armdetizaciin, prodd dones v deeriorn de sctivas Hos:

Cancepea Iipikzerr | B/ 20 Warlaclén %
Llmoirtizacianae 1 350020 O | 1 W), TPER.O00 158.2249.000 3%
]D_tw | 243807000 | 1,150, 165,000 3.242.000 B4
Provisiones T3EA31 000 | 135,619,000 | R 55|
Deterioras. T 541,000 | 5.GR5.000 Wi 650, 06 1 C0r
Tecal TBIT.SRE.000 | EAMLEE5.000 3IT.I2T.000 144

Amartizacion Hice referancis @ recanscimimbo del opstovgasio ded blen inmisssde o intanglbdes files coms #MCALoneS, saftwase ¥
segxos, e cundl va condiclonads a ust del mismu; espeche 8 Fosncles y segunos Sresencs una varliciin del G4 debida a fe mnewacidn
e Feenclas tales coma: Tunitin - Software Bcencls an plags), Ebies Inssemacional, INC. (haze de detos bibiiateca), Lan Seeurity
Metworks 585, antminsl. Fublicenci i [base de datos ce Investigacidng, |tech Netwark Colemmbia (plaafemna LS| lkenclas
proyecro ce virbaaliclad, enere omas.

aspecto o edilicacknes. e encontraba acthas ol del Centra de Reflecddn Comanbarss per o cual 28 ha reoonocidn en s méaicsd ol

ci=me de MIAL, v &l squips seca marsd, inetleds en los batics de b sedes de s Pendacddn, por el caal Se ba retaneciae 2l gasto
SZ.31E.000.

Respecte & bos Seguras con wnh vasiscion del - (8%, ocusionads principalmensds por L dismisecion en numern de sdfudianbed
mniricaladas,

Catagaria | suviagesd | SEMLAI0L Wasikeion %

Licemcias | B45. | 1 7. 000 TOH. SEE.000 42.545.000 h}_
Edficackinis | #ILAT5.000 331800000 | 2C.675.000 3%
Fed | 5.5 1 1. 0. 4500000 |- 11919000 -15%
15‘5?1“ 1 eanadats [ L0 18.0040 1018000 100
{ Total EE L) 1.200. 796000 158.225.000 15%




Dupreclschin Corsisee en &l recoracimisnin contable del desgasbe goe sulren cada una de los acthvos §los de b Fundecion, | cusl s
seailsmuds pod ol usowo el paso del fiempn, alsetsdo Lo vida dell del blen, @ cuales ectableckds o trasds de la politica conalle,

Se el inisia 4 by digreciackdn fan promto el st se encuenig Seponidte para su uso y pesde terminae tan pronto sa vida del findbee,
& euanda por detemmninaciin de b adminsoecidn, S requiera oar oe baja.

Tipo de actho ETOE G LT ILE L LE] Wariasidn %
fmabe Teenciimen 143 5372 00a 5G4, 000 73008000 10
Ecuipe Médicn/Cinnifficn 293 397 000 L0500 000 |- 671512000 -
Mustics ¥ [rssres 243 805,000 1R 254,000 . 555,000 5%
fdfcacmnues B DEE000 102450000 31 5406000 1e%
Omras Equipes 65476000 To. 218,000 |- 1L 73EL000 -1d%
:I'.|:_E||:l-|:|- D Trassporte 33400000 E B ] - _E_h
Ecpuiaos De Gimeaske |1.85%.000 L1224.000 435000 A
Bialictecn 845,000 . BaE000 100%

Total 1.243.407.000 11501 £5.000 93,242,000 B

Fuie concaphs: BRalEnla URa YAReCion genesad del 8% sguellos con magor diferensa son mushles ¥ sneeres con on 35% edficadones
£on up 29% ¥ equipo de comuniaciin een un 30%, explicida principalmente o wolamen de actvis assiiados o caels e o los
tiempos hahfiidos an politica contable pars 3o depreciaciin

Prowisidm La provision busss anciciparse 3 hechos que pudesen afecar [manceramene A |6 fundaciin o Sué SVENTUNMERDE S0
iphsaados par las ciecivas ¥ gue alecien ks petabilicisl s cierto paricda, por B cual se prooars causanas en cadd vigensla previendas
con la ollcing jwidics, demandas lborales o requeimientes por Impuessos,

T dcoerdo con el acta 003 de 2007 por o Comdeja Fuperior, durante ef ano se reconoct of gasto por concepto de poevision da s
pensin peea el padee reciod Luis Erngus Pirer Ofeda por un vabor de £ 12682 1000,

S Proniaiones K0T 312 T0E Wariagién War. %
S 122.821.000 | 55618000 5 FIR 000 T
TOTAL 128811000 135,810,000 |- &, TOE.000 5

[ acuerdo con ko Infooeadn ol ceeme, o &E presanianon evenoos adcionales que roquieran esbabiscer sha provisin acdidional pon
LEHiCEgHGs b abes, de mpuesics © Samchacses,

Deferiomn de actiwos: Comrasponde a fas activos dados de bals gue por suss condickns no contindan en usc. s varisckin comespsnde
4l validacidn de b oficirn de Almacin § ppquiimbnios de s dreas acxdémiloe sdministrativas,

Gurarie e arer LOEE ladcing de aimaecen reallct depuracion de alguno concepro, gerasando b baja de FI0ESE6.000 principalsients
de sernenias &8 CONSUIRD ¥ slemenioe detsiorsdos; poe i pade o Fealizancn donackenes por $ 11,656,000 wlar regldual rescitanis
de s bals de actihms por deter o632,

REVELACIOM Mo 5.28 ©TROK INGRESDS RO OPERACIOMALES

I COMCEFTO 3 izoke 10 BEo2d Viariaidn Vo % |
Provecias Hobalaras a2 1 12.000 5351000 AES 03T, 000 |“=E
TRELRoS 376,005.000 551 65,000 177 456,000 T

tMcnileres 275514000 193 560000 B 8648, 000 43%
Recupsiacion & aaiios 205017000 S48.9587 000 303,80, 000 L

m__}‘_ﬁm | 7A.CILO00 | 173375000 |, 200, B0 %

[Eerdcics Clirkos 148,366,000 | 51,741,000 51 424,000 Baw)

‘EDIEEEH:M rir Arthos 1.393.000 | 33923000 |- 31.0:29.000 3%

1 Tetal 193,619,000 ;J_"I'_h_'i'ﬂul 5 LA S15.44T.000 L
Proyectos lobeleros

A partir ded 2o 2018 52 crearon provectas sonmen a la eduessin con el fin de geoemn excedentes que conitiagsn & fortalscimiants
i s prodramas acaddmicm ¥ COOgeTLl OON WDy ecesidedes de estadiantes, ampledos y comunidac donbo de fos coples Se
emcoenivan e drsmeamients de las cafesariss Unhpersiarius de lap pedes Abaare Cassllls, Criaaes Lufjue. Camis Unseersitaria y Clinica
Veberinaria. v los prosectos hateleras, & confinumcian ok ekt en deralie:



Hetel Vomtes 0Z1 Ventas 2011 Varlaclms X
Vila Vianrey 420.537.000 |12 ST8.000 3| 7408000 745
Vatal 42%.95T.060 112529000 F1F 408,000 ThY
Proyedo Vemtas 1001 Wantas 20Z1 Varlacian %
Cana e blonestar 230,088,550 b2 r‘:‘.-ﬂ-l:lm 1EE 005,000 B
LRI - SO50.000 |- 205 1,000 =%
Toral PRI T 131,03 1000 BO0E4. 0050 e
Caleteita FIES] FIL Varlacion )
Alvarn Caslo 35, 850000 550, (O 207040000 S44.05%
[Eampus 75, G0 000 3.30.000 22600000 BEE6A%
Im:-m Lugue 5800000 - SEOGO00 | 100.00%
Chyca Yamerinaia i 12000000 - 70000 J0.E00.C00 | 1500,00%
1 Total EZ {30000 W00 TG00 100 T4 1,80%
[ Toteld | TAZ.iri008 | 253000000 |  AAmoal0en | ieam |

Para £l afo 2027 el sene fursbon y hotelero pads retomar dus aobvidades econdmicas con noemalidad postersar a Ios ciemes
catgadns par la pancemis en & afe 2020, Far o cud, en & presente periods se obseru un duments enlos ingresas pencilsaios gor el
detamdio de Wi ssthidades de los proyecios ideros:

e mvidencla una varighin sgrilicatve de s ingresos de Caluterlas, debide o la decizibn de Enmemarie &f arrencamiento; en semamcin
lugar, sumensaran los Ingresos de |68 proywcios hosEkans par & egres de mabadiantes, docenies y deinds personal, gue usan ks
sersicion sfreckion, au come, o posibilided de realizar evantop scaddmices, cultussles, depanhos y cocialm,

Pecuarios; Hacen piste de este Concepno bon ingresss de (66 pEoyecnos garado levenie divcs vetnrinars, feeherl, gronde wuanis
Spasialiri, marace de |sdante campus ¥ euliteos. A cormuscidn st retackin los Ingrescs de lod SEaEERNEE PIOARIIOE CON 510 Rt
poreitape O RAT RN,

£ aumentn on =l ingress coresaonds 3 |6 valorizacidn e las presetss, wenta de ganado y abos productes pecuarios duranme el ano
IRFE. ani mitms, & L mejors v nacimientos asocldog a cada proyeco

| Trayocia = [

|Lecheria | 8.1 | 7,000 AT
[ T A 135, BS0U000

Ganams de favarte campus ] 1. 5 FCu000 =%
Canacdn de lewin e Clinkca weberinara ER, 145000 1%
Canado leranse Sabanalirga | i I.EE_'-E.IZHII %
[Frayest Ovinze : I. 450,000 %
Prapecte CaduoPohos | TR e
}hmm.h'kd: | 4. G0 o
| watal | ¥76.435.000 mﬂ

Alquileres: Log Fareses inlormadas en este coneepha, Comesponden prncipeimente «f contfa establecddo con e EAT par <l
armsrdamisane de aulas; asl mivme, Fgreses par alquiler de escenanios coma audibanos, anchag, aula magna, snknk otfes! adimds.
wunts G Invisclones v akquler de itedi v BFTece para grados, Su varkaciin sinificitiva. se debe u bs posibiidad do oeallear peevsments
mwenics masios, &k ode promueve =l aguier de esoemarios ¥ la vina die evitaclones sdiclanades pas gradas,

Recuparackin de Costos v Gastos Este somdopis pesensa recuperasidn de fartera, cosos i gastos, incrpaddades. enme cinm. Fars
la presecbe vigendla s0. obeoria una disminecin del 3% gersnda principaimente por el subsida oloegado por £l gubieing nadona a
la redmina en el ana 2021, come esSabemia de proteccim A smpresss con dismbwciin en sus Ingrescs como SN de la
emergencla sangana por Covd 18, v el oual reo aplica par b precents e ela.

Enavenin Eounosin Represents log ingrasos del Cowenle de confrol de poonosis ¥ mdkestias sanitadas suscrito con & munkdpl de
Tunia, cun obfeto &5 =l desarrolo e fa poliica de proteccién ¥ blenestar animal del mumicipis. Respecto al afio anfesior &
comportamiente e estable, toda ver que ol clerm quedaren por faciure cneo inlsrmes de acoerda a b= mrdiestado pao G
adminkiracida de la chimica veterinaria,

Servich Clireos: Comprends ko5 serdcks prestados en arencon médics de peguetos animaks, skaler de eodipos ¢ venis e
iredicamensos, reallzados sn clinica veterinaris. Para b preserds vigenols e sbsare un incremanio. dul S5 ¢ 208 Ingrasas ) o chebie
al orecimienta del proyeshs gua defaja en el aumnento de e paderies ¥ los sendoos oferacdae
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FEVLLAL MON Mo 5,29 INGRESOS FINANCIERDS

Hacern pane de este concepio lp venda de actvroa o bmesrdaria da 6 R
eadon Ingresss, Corles ponde principelmente & |3 venes de vasas sealizada & b adreinlstaciin de la cafeseifa Abano Castilo.

al o slgnilicathie de

Concepto b RFy i lri] LA PR Trlakd] Vartacidin k1
Certiicicdl A Hrmns Fio GG, 045 0 139634 000 447.012-000 200
A he SRR TR P L e 237.503.000 A58.043.000 80,461,000 1%
[Intenis. de meoes ywoofienis]
m""""“’-'“ Prearciesos. {Fandon - Cta ISEATO00 30.335.000 | O0.586.930 531%
Tirras ingreans hrancieras 2477000 5 A50. 000 3.3 79,000 T
Total 1.1 68,496,000 534.858.000 631,640,000 LE8%

s aypresod inarnckeros para la Fundacibn se dazliican asi: L Internoa, coma 9 sof nbanss de modd i camientes perciiclas por o
eloegancieray O Crédinos 2 estudlantes; y X, Exbernos, dcuelos Seneracos por eedimienes o8 iversones por Cis. y fondos que
darante el s TOEE westiond el nca 0 ! Laxs Financieros &0 genersl Presentan una warackn pesitiva o 108%, (@ cul
Elarie rpeie ver conosl wiraineeis & 16 Taas ofreckdas por las entidades financieras en |s regeeién de cada malridn, a confiraciin
detala:

Cerifcadoy A tarmins o

Les coriificados & pdrming (o ReTETAn rendimibscrice financleoi dependiends & [ A de Infends, 8l monio y b oondicionss cled
mercadio. Para el 260 2022 s evidencit un Incemsnio on s @eas de dends que ofrecian fos bancos para bos Centificados & Teming
Fio T, par bl meiivn, 4@ evidencia varlacidn positv del 320% respecto al afio Mmierisr; por otrd parte. la Fundacién realza ot
inveisianes ¢n cuentas deaboro fija. A ls fecha [a Fundagidn tiere irversiones en ¢l Banco Davieiznda con 377%, BEWA, com 3%, Banco
Murcka Muger con 18% y Banco Pehincha gen |1 som un promiedio de tass de incsnds del 121 TH £A af clere del efeicick, |s gestitn
de Este concepon e seplka da marsrs detellada en la reselacion 5.2

Financlaciin de programas 4 estelianes p
Urin e les principales formas de pags habfitadas por la Funcacién és el erédipe MI fuan, el cual oiorga plages para &l pago intal de b
matricuis apficando Una taga da Eranclazids comiesce d=l |.0% v de mora de 1.8% Pars el ann F02E, las directivas famarcn 1a decisidn
che cslatar mupvamente iends moratoro 4 b maricues de B esmdiantes an conkecuench, se evddencia ura variscién positve del
TE wa que al frelizar el sénestng 20232 wano ezudiardes con problemas econdmEos no e encoldraban & pal ¥ sabo oon B
Funcacian. Temendo &0 cuents |0 arteriar, |8 Funcdacion conCeed mphaneniands o6 aouerdos 08 pagny RAra que asl los esudisning
con doudas scondmican trngan b aporunided de conbraar con sus estudios a fravie del crddito mil Juan,

Rapdimianios financleroa (Tondos, Cia - abairod)
L easachesisrica principal de los fondos de Frearsibo es dsponid de s retosos de manem nmedisia, durante el afio Z0LE esbas
fondos gereraren muar sentaladidad y, por lamto, mayones ingresos por estos conceptos. compdarsda A 18 del afle asteriorn,

fhiros Ingresos finuncieros
Oeniro de esios we ercueniTan 08 gPaics A0MERETATVGS gue peTenscen @ jas desmludones de magrkolo solcacdas
sxtemporirmammnie de scuorda 2on & regaments estadiznt]l ¥ qua para elafa FORE to oo comio de S342.000 par estudiante; i

sl [ Ingretos operatiess. gue comesponden & L= venks del materid recikclado ¥ din chatarea.

REWELAC HIN Mo 5,30 GASTOS FINANCIERDS

Comepie T E 1 5] EYTLE T ] WaracH %
Cravamen 4 los maosdmbenios Bnssciems 125.503 0040 ||.E.11|.m1 | 5. 262 030 1%
Comimicnes 82240 GHy 14,597, D0 &7.651 200 | 3R
Emteresas comienbes tarjete de crddien [ T33.000 Gl 000 B
Citren [ 4. 0.5 M) 83,640,000 e
i e 0 | 3QE000 8E.000 1GOHD ekl
Total I F10.5 10,000 113.976 000 77046000 -

b



Gastos Bancarins

Cormesponden & loy costes en qua incuine lx Fundacidn como conseduencia dil uss de bof saricios Enancleroy, ssos gantof se geemman
par los modmienics oF las diferentes cuentas habiltades pasa el proceso de recaudo y pago comic mbereses o8 uales 32 Calodan
beniendo en cxemia 8 saldo e e rjeas de cridiic, gasros por GRAT jos cuales son propardonales & las sansaodones que e malien
on |o cueeia bancarks, cemishores o Irgnsecios tobre lu venks, ol Soled @ csneanmran principaimente an el Bane Davidenda oon
54%, Banco BEVA con 1% Benio Agracie de Colombia con (0% y Bancolombb oon 107,

Las coimisinnes hancarias, Heres 2 (neremenio el |35% debildo 4 que = Barco BRYA &0 o segunde semesies ded aho 2OZZ cobrg b
tarifa parcential plera, mienmas e realizebs el procesn e rencuacin dil corvenia) asl misme, & Bance Peviviendas cobird b o

Lt e ervor, la gestide pars b devobicién de asbea valeres de realzard en el mes de enero de TO2E

Cootas di manejo

Se relacianan digcTamente con tafenas o crédio y son proposiarales & los moTenknnos que teres sat durante cpds pedode,

REVILACION Mo 5.3 OTROS GASTOS

l:_ Comepta Iiza0iz % Part. SUIEIeE | Variaciis Var. %
Prerecias Hobeenos Ba5, 200,000 | AZ.05% S6 1,904,000 | B3 LTL000 %]
|HE‘E rasa 500, 01,000 [ g man] 159,905,000 | 104, 155 008 S|
Pooastias FEBA 195000 | 10054 145 858 GO 142_327.000 m_1.|
Crfrnin Toon0ss 145.731.000 T EI% 2936, 000 42783000 T6%)|
Servicies Clinkos FA.480.000 4.53% ERLBLT.000 | 4833 000 FE
[Imguestas asumides TI390.000 | | .a6%, [T T1.288 000 1055
ADOVDS A DEFCEros ZL7ZLA00 | L44% : 11.722.0600 100
Apoyer o peranal W5 000 BLATe . RG0S 0 100%
leryaneas e Bignesiar 3. 587000 0.24%, dal, 550, OWD |- 40355000 Fi%|
Terdids en disacsicdn o achves 2071000 | 0,14%] £.720.000 6.645.000 -7E%
Sanclanes iributanas 526000 0.08% | TH.DG5.000 |- | 7.537 000 AT
Total T 13012765000 100%]  1.132.732,000 E70.033.000 2%
Proyecios Hoteleros Los Proyeetos hotekros fuenon creados a partir de 2018 <on el objeto de obeener sma rertabilidad adicional y
[ Batsl [ Gastos 1007 T Ganims EOZL Varlachon %
VL Vianney [ FEER==To 415507 000 76351 000 i
Togal | 141 558000 415, 507000 20635 1,008 ¥
Mayels Gamioa DAL | Garos I0E1 Warinchon %
Casa de bienessar 197, 180000 FrEE, TEITLL00 5
[eRe ] TEE GO | - iB 359 000 %%
| Teedal 201 440000 145, P17, 0410 55713004 T
[ Catetena Gastes 011 T amtos PO Waklacion %
varn Casklo 1 S ANKD 235 00 1 &TROON 13
Camy 5 207000 | - 207 D0 10T
Crisante Lugue = SR |- 51050 10K
Clinca Yeimindia - 20T 00 |- L7000 - |
Total 1008 000 Tenae [ETCL 1T3%
| Total | GE5Z0G,000 | 561 HE4.800 | BEATLO0 5%

Para gl afin 2022, 34 AUTENTD 38 enceenirs sormelaconeds cee o inoements de los ingreaoe. En prims bugar, s cafeierie de cads
una e bas seces reflejs el valor caisida ged esnespes di Impoestn de Industra y Commicis: gor oma o, o gasoos de los proayecos
v &l Fiobel cormespanden & o8 SASTeS NECESAros pare ln prestacidn oe los seavicios, fales comp serdcios piblcos, compra de wiveres,
mantenimienios, gastas de personal, entre oizas,

Hogar de Pasor Duramte 2053 s iesonscheon (o gasios asocledes ol somesio suscio o0 Corpobayssa ooye sbjoto o "ena
esfunrpoen thcvicos y fnanciercs para €l mangjs de especies de (una whetie®, di gual famma freron redonnckios foo ngresos
recibiden da azusrds & lo indicado e |2 reselackin Mo 5,28,

Prmarlos: Rapresardacty por la compra de imsuma, medicarsniog, Walunas, concenfradcs ¥ defmds Slemerdos necesisias pan.
desamolio y crecimienia de proyecics prodochice. S0 asmenia signifkaita semespende al crecimlento de propectan cama gunado
bevangs y Inchoria, sai mizmo, = reakzacidn del proyecho de cultvos

Comvenio Toonorlsr Nepresentacls por b bsimas y medicamensos. neckianiss fara of complimiento del comenio oe corirsl de
Zaeress ¥ imalestias saniaras suscrite con o menkizie de Tunja, cuyo objedn ea el desarmalle de a politica de probecciin y enesiar
animal del municipic, de igusl ferm lugron reconocides los ingresos recibidos de acuenda a o hdioads of [a reveicion Ko 3,280



farvichos Clink R tade per s compra de insames mAdcos, wacunki, slenenbed e adedels ¥ BedcaMoilas RoCETaE Bt

4 peeetacide de lor cervidos en cBnice weterinadia, en la presinie vaencla seoobsersa una un aumendo oel T4 comeliclonado oo el
aumente de bos ingrasas.

impeests Asamidos: Comeapandu s ki impuesies de retencanes asumidas por compris © serviclos. segin s baxes y porcentajes
mtablpeicied por L mormas legades S0 ncremente camespande @ lag retenciones asmicas por acdqulsicidn de Boencias Carsas,
Turriting y Antfcalaie a eriikdades exgranjin.

Apoye a Terceros: Para el afo 3317 represents lod ecuipos de compots ¥ marerhles para adeciaciones. denades al seminasiz mayar
e Tunga. Adermas s donaciones iealiEatas 2 12 carcel muanicipal.

Apoyn & Persanak fara sste periode refies o apeye econdmico aniregada al Padre Carlos Castiblanco, pers ta reafizacian de una
mamsdris en Ly Universided Candlica del Mane.

Hementos de Elemema: Comgeondes (@ dotaddn de mpéementss deporthves de 8 fundacksn, Su disminucin del B2% en
wenparackin al mame periode del afa inmedatemente enterier, »e debo a que on ol a6 2021 e realiad o compra de elemendos
dapeerivad pars bansrrar unbaarctaris.

Purdidla en disposicién de acthens; comespande & ks eclivo que s dan de baja por dafio, pérdida o venta, En el afo 2023, refieja [
domacisn da elemantes de cicina de Car Yopal v at Samanguilla, asf coma ol agoye & la camgsaita desanollids por Corpobevact ¥ la
Gobwr naciin o Boyack oon ko enrega o equipss de dtmauts dafadas,

kamchanas Tribmbarias: Para [a wgencia 2012 represenca las sanciomes por lea en o meinicipo de Basrarmuila v gramada, asl como el
page por el incampimieno en la cuata reguladars de aprendicos.

ELVELACION Mo 552 OT0S INGRESOS N0 OFERACICNALES

Eﬂ! 3N A0 FISTLEEN Variachin i |

l'royectns de danacién 337 583 000 24T 375000 B0 IOT.000
Converions. 315.7 13000 180.645.000 135,005,000 ﬂ
TOTAL 455 198 000 ArB 024000 215, 2TR. MM !ﬂﬂrl

Frenoeton de Domaclkdn
D acunichs con La legalizacion precentada a cada donatbe @ SHELH MR QROECI0E W S8 CNCUCNIAN ¢ Emiados pF WD e recorockd
wl mgr s

Proyecio Denasis Valor

Cenir de Yolordarado Socisl Hermaras e San Pedm Claver | 45301, 000

Coenira ce mscucha Ml Wicariaso de Womae 1 83,527,000

Canire da ascinzha Ml Numclabera Apcsbaiia on Colkenla F-‘.'il.?ﬂ;_E.l:i:ﬂ:l

Rexnnncids Dwrante 1022 JA7.583.000

Civrve s w hos

Comiepdo 3141410k FLILI0E] Warlaram p |
Flom de Fasa 304346000 1B0.648.000 123 R0 %

Fanyecnn Minicencas ‘Lichna® 11 367.000 : I1.M6T 000 161

Totul 305715000 1H0548,000 11306000

Hogar de Paso; Reglsss o ngrisos genoridos por &l cantrato frmado con I8 Corporseidn Aundhoma Reglanal de Boyach (CHV 1021
GO 1) &0 % presencd vigenchs. O objetivo g2 este conveni s wunar esfusrzes tonloos y nancercs pars e mansks y opersckin del
higgar de paso ¥ manejo de sspades de fxuna sibveitre pai dacamriseoen & Municiplo de % i jr K de Coepabey

Foryedts Mirdcbencias “Uchava’ Regisita los bugesos menerados & finallzar el comvenio celshiade entre o Ministefo S8 Clancia ¥
Tecrakagls ¥ la funclacide, pais o desaarolio del proyeso de invescigackin “Desarcle v smlaackin de un slitema inbegrada de
wrmpague cort aotbided anii "I]n’;.[ ;.-;qqﬂrd- de humedad para b presdreacian @ schinh [Fhygalls perndaral”

REVELACION Mo 5.53 OTRAS KEVELACIONES

Erimversinn Excedandes L3110

En curnplimdenio o las nonmes lgales asfabiecdas, on orpecal 1o que tens qua ver tan el Régimen Tributarto Especial, b Fandacian
debds realizar b reimverssdin de bod excedenses del sfio 2021 duramie el afio 2013 o sijuenies si fsers destnaco @ FecdonEs
permarsentes, par o cunl, 8l sonseje de fundadares, con base al andlisls de necesidodes, el reirrin an ol desamolio del objeso

pcial, usdando oo la slgeeace mansra:




Cancapta | Walor & &jecutar “
#, Aclquisiién de squipos de lebaraters a5 programas de !
|-|,|-wm|q—|'g chal, ngerieris Ambieedal y matesal pas la hlhlunb:l.; 837459 B0 50%

Che I prvsiramas acackim ook |

b inversién e [nfraestructurs fisics con |4 consirucciée de fa)

vin de Acceis al Campus y saomes y audiocios ena CIFrlll:a.: 837499 0D E 1S
Wererinara |
c. Ackuisckn ce sguipos iecnolfgiios y continuacin. ded| kOt A .
patreiia Fase | de Transtormackin digital, |
o Cormpra de acteod frads sl Feetaacimiante de (o proyechos| 179,156,500 .
producthvos w empresas de apovo acacémien,

Total | .79 166,000 188

D acuerds a bo ancerion, = la preserce vigensls s reakzamn las Erecrsiones oo pro del dessroll del objete soclel de ln FundacsSn
[Acitvidad meckora; Educacion, par lo cual, e ajedic e i i 16 i in se sfeculo and

Concepio Valar vjesutado %
Equipos &a Laboraroria § maneial acad¥mkno pars low
hr'|-|u Ambmnial 1410086515

Bi€.435, 104 5%

(LT It

| T3.B35.774 R

F Productivee y Empredas de Apsus 103, 76404 %
Tertal L517.404.352 100%

e expresicn de Extadoy financhenas

Dhannte s wiaencia 2022 no S& fresenaaron novedades corespord lentes & vigencias antoricres que originaton ajustes pars re axpie il
e estados fmsncieros,

Las presendes resslaciaones saskenban cadi uns de bl valores Infarmadas en ios Fatados Financieo imdidualiess - Estado de Stseckin
Firareira, - Totads de Resulacos. - Fstada de Camblos en el Activn Meto, - Estado de Foe de Efecovo [Direste e Indirecia], pan &
vigench 202k

JHOM FREDY IGILA Fluhlh
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