ACUERDO DEL CONSEJO SUPERIOR 490
(12 de marzo de 2020)

POR EL CUAL SE MODIFICA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION
UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS

En uso de sus atribuciones legales y, en especial, las que le confieren los articulos 25, 28 y 29
literal c), de la ley 30 de 1992 y del literal d) del articulo 10 de los Estatutos Generales'y,

CONSIDERANDO:

1. Que, si bien por mandato constitucional, al Estado le compete promover el acceso de los
ciudadanos a los servicios de educacién, con el fin de mejorar sus ingresos, su calidad de vida
y lainvestigacidn, las entidades particulares, como integrantes activos de la sociedad, pueden
crear y organizar Instituciones de Educacidn Superior (Articulos 64 y 68 Constitucidn Politica).

2. Que la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos es una "Institucién Universitaria
de Educacién Superior" segun el Decreto 743 del 30 de abril de 1985 del Sefior Arzobispo
de Tunja y las Resoluciones numeros 2085 del 24 de marzo de 1987 y 1904 del 5 de
agosto del 2002 del Ministerio de Educacién Nacional.

3. Que el Articulo 29 de le Ley 30 de 1992, literal d., faculta a las instituciones
universitarias para “Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién”.

4. Que la Institucién cuenta con el Acuerdo del Consejo Superior 220 del 08 de agosto de
2005, “Mediante el cual se adopta el Proyecto Educativo Universitario — PEU- de la Fundacion
Universitaria Juan de Castellanos.

5. Que el advenimiento de grandes cambios en las sociedades de la segunda década del siglo
XXI ha tocado también a las instituciones de educacién superior y, por tanto, se requiere
actualizar el Proyecto Educativo de la Institucion de modo que, con criterios generales,
oriente las acciones institucionales para enfrentar los nuevos retos en la prestacion del
servicio educativo.

6. Que el Consejo Académico, en sesidn ordinaria 003-2020 del 12 de febrero de 2020 y
sesion ordinaria 005-2020 del 03 de marzo de 2020, revisd y conceptud favorablemente
sobre la propuesta del presente Acuerdo.
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7. Que el Consejo Superior, en sesion del 12 de marzo de 2020, estudid la propuesta del
presente Acuerdo.

8. Que, en mérito de lo expuesto, el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria Juan de
Castellanos,

ACUERDA:

ARTICULO 12. MODIFICACION. Modificar el Proyecto Educativo de la Fundacién Universitaria
Juan de Castellanos, aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior 220 del 08 de agosto
de 2005, de acuerdo con lo contenido en el siguiente texto:

1. MARCO HISTORICO

Se hace necesario guardar en la memoria, las personas que dieron origen a nuestra
institucion; son ellas, los cimientos, y quienes visionaron el norte y seialaron el derrotero
gue nos hace trasegar, construyendo dia a dia nuestra propia historia. Los antecedentes se
remontan hacia los afios sesenta, cuando Su Sefioria Adan Puerto, candnigo de la Catedral
de Tunja, en una pequeia esquela, escrita a maquina, con tinta azul, le pide al Sr. Obispo de
la Didcesis, crear un instituto que favoreciera la catequesis de los nifios y jévenes. En 1963,
el P. Alvaro Castillo Duefias, junto con un grupo de las religiosas “Hijas de la Iglesia”,
empezaron a dictar cursos a catequistas parroquiales, en un esfuerzo por proporcionar una
formacidn sélida para los agentes de pastoral.

El 4 de noviembre de 1967, Monsefior Angel Maria Ocampo Berrio, Arzobispo de Tunja, erigié
candénicamente el Instituto Catequistico Juan de Castellanos, haciendo honor al ilustre
cronista e historiador y poeta, autor de “Las Elegias de Varones llustres de Indias”, nacido en
Alanis y Parroco de Tunja.

Pero seria hasta el comienzo de los afios ochenta que, presionado un poco por los docentes
del area de religion, pero al mismo tiempo con la esperanza y la visién de una mejor
cualificacién de los mismos, SS. Alvaro Castillo, junto con las profesoras: Rosalba Monsalve y
Aracely Matheus, con el Dr. Julio Guzman y el P. José Vicente Huertas, fueron perfilando un
proyecto de Instituciéon de Educacidn Superior, con el fin de ofrecer titulos de licenciados a
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los docentes de Religion; pero no solo eso, sino que empezaron a diseflar programas que
beneficiaran el campo y el trabajo de los artesanos. El proyecto se presentd al Consejo
Presbiteral de la Arquidiécesis de Tunja y, el 30 de abril de 1985, Monsefior Augusto Trujillo
Arango, Arzobispo de Tunja, acogiendo la idea de su Sefioria Alvaro Castillo, reestructurd el
Instituto Catequistico como Institucion de Educacién Superior, con el nombre de Instituto
Universitario Juan De Castellanos de la Arquididcesis de Tunja, con la misidn de impartir
formacidn universitaria de acuerdo con la legislacidon colombiana y candnica.

Una vez aprobado eclesiasticamente, el proyecto se llevd al Ministerio de Educacion
Superior, el cual, mediante Resolucién 2085 del 24 de marzo de 1987, le hizo el
reconocimiento civil; posteriormente, el 23 de octubre del mismo afio, mediante Resolucidn
14882 le aprobd los Estatutos Generales y el estudio de factibilidad. El 17 de diciembre de
1987, el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES, autorizé al
Instituto Universitario Juan de Castellanos para ofrecer el nivel introductorio y concedio
licencia de funcionamiento al programa de Licenciatura en Religién, con modalidad a
distancia. Dicho programa abriria la primera cohorte solo hasta el mes de marzo de 1989.

En la década de los noventa, el Instituto Universitario Juan de Castellanos amplio la cobertura
en educacidn, ofreciendo una Tecnologia en Produccion Agraria, de la cual surgiria luego el
programa de Agrozootecnia (hoy, Ingenieria Agropecuaria) y una Especializacion en Gerencia
Agraria. De la naciente Facultad de Educacién, brotaran las especializaciones en Etica y
Pedagogia y Ludica Educativa.

Los programas presenciales nacen en el afio 2000, con Ingenieria de Sistemas. Este hecho,
hizo ver la necesidad de tener una sede mas amplia donde prestar mejor los servicios, por
tanto, después de funcionar durante mas de diez afios en un sector del Seminario Mayor, la
Institucion emigro al centro de la ciudad, a una vieja casona que habia albergado a las Monjas
Concepcionistas y luego a los seminaristas de Tunja. Este traslado se hizo en el afio 2002. La
Arquidiécesis de Tunja adecud estas instalaciones, en donde también habia funcionado la
Escuela de musica.

La apertura de nuevos programas, como Trabajo Social y Medicina Veterinaria, hicieron ver
la urgente necesidad de una sede mucho mas amplia. Con el apoyo de monsefior Luis
Augusto Castro Quiroga, Arzobispo de Tunja, se toma la decisién de restaurar el edificio que
la Arquididcesis de Tunja habia arrendado al Municipio, para que funcionara alli un colegio y
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destinarlo a la Fundacion Universitaria Juan de Castellanos. Se hizo una gran inversidn, en la
cual se contd con el decidido apoyo del Sr. Arzobispo. Se restaurd la planta fisica, y el 17 de
octubre de 2008, con la presencia del Sr. Nuncio Apostélico, se inaugurd la nueva sede.

Dado el crecimiento de la Institucién en programas y en nimero de estudiantes, el 29 de
noviembre del 2011 la Fundacidn Universitaria Juan de Castellanos inaugura una nueva sede
en las instalaciones donde desde hacia mas sesenta afios funcionaba la Curia Arzobispal. Es
este un edificio muy bello que se adecud respetando su estilo arquitectdnico, con el fin de
ofrecer mejores servicios a los estudiantes. Este salto de una edificacidon a otra, no solo
muestra la dindmica de crecimiento de la Institucidn, sino la bdsqueda constante por afianzar
su identidad y su posicionamiento en la regidn boyacense.

En el municipio de Soraca, vecino a Tunja, se construyd, posteriormente, la Clinica
Veterinaria, con dos objetivos concretos: uno, servir para la practica de los estudiantes del
programa de Medicina Veterinaria; y el otro, prestar el servicio de salud a los animales de los
campesinos de la region. Esta clinica se construyd con la asesoria de la Universidad de Parma
(Italia), y de algunos docentes de la Universidad Nacional de Colombia.

Se deben consignar aqui, los nombres de quienes han sido rectores: su Sefioria Alvaro Isaac
Castillo Duenas, fundador, y quien ejercid la rectoria hasta 1990, cuando por problemas de
salud tuvo que retirarse; lo siguié Mons. José Vicente Huertas Vargas, quien estuvo al frente
desde 1990 hasta el mes de junio del 2000; asumid entonces Mons. Misael Vacca Ramirez,
quien fue rector durante un afio; fue elegido entonces, Mons. Luis Felipe Sanchez Aponte,
quien permanecié en el cargo por dos afios y medio. Desde el 1 de enero de 2004 hasta la
fecha de emisidn del presente Acuerdo, ha ejercido la rectoria el P. Luis Enrique Pérez Ojeda.

La Fundaciéon Universitaria Juan de Castellanos cuenta, cuando se escriben estas lineas a
principios de 2020, con cinco facultades, diecinueve programas de pregrado, doce
especializaciones y una maestria en Tecnologias de la Informacién. Ademas, tiene presencia
en varias partes del pais con los programas de especializaciones con metodologia a distancia.
Se proyecta hacia el futuro con la construccién del Campus, desde el cual ofrecera nuevos y
mejores servicios que beneficien la poblacidon boyacense y jalonen el desarrollo regional.

P. Luis Enrique Pérez Ojeda, Rector y Representante Legal
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2. MARCO TEOLEOLOGICO

En el devenir histérico que le ha correspondido vivir a la Institucidn, establecemos nuestro
marco teleoldgico que parte de lo que somos (nuestra identidad), nuestros referentes,
principios, valores y propésitos, la razén por la que existimos (misién) y la manifestacién de
hacia dénde nos dirigimos (visidn).

Identidad

La Fundacién Universitaria Juan de Castellanos es una Institucién de Educacién Superior
Colombiana, de la Iglesia Catdlica, creada por la Arquididcesis de Tunja, debidamente
aprobada por el Ministerio de Educacidon Nacional, que esta constituida por una comunidad
de personas iguales en su dignidad humana, de la que son parte el personal directivo y
administrativo, los estudiantes, los docentes y los graduados, presidida por el Sefior
Arzobispo de Tunja, y que, segln el deseo de la Iglesia, estd consagrada sin reservas a la causa
de la verdad mediante el la conocimiento, la ensefanza, la produccidn y la comunicacidén de
la ciencia, sirviendo tanto al cuidado de la “casa comuin”, como a la dignidad del ser humano
y a la misidn eclesial.

Referentes

La identidad institucional se hace realidad mediante la interrelacién de seis referentes:
antropolégico, teoldgico, ético-axioldgico, investigativo y pedagdgico.
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1. Referente antropolégico. La Institucién concibe al ser humano como una unidad
totalizante y totalidad unitaria, como un ser personal, situado en el mundo, ser con otros, ser
trascendente, ser sexuado, inacabado, perfectible, proyectivo y prospectivo A partir del
nucleo individual, emerge su dimensidn social, ejemplificada en cinco aspiraciones humanas:
Vivir-amar, saber, creer, tener y poder. En la interseccion de estas cinco dindmicas
direcciones, podriamos situar el vértice del ser, el caracter Unico e irrepetible de cada
persona, que jalona todas las aspiraciones, anhelos y suefios: la conciencia.

2. Referente teoldgico. El misterio trinitario del Dios cristiano, Familia Divina constituida por
el Padre Creador, el Hijo Redentor y el Espiritu Santo, Santificador, se convierte en el vértice
de nuestra vida teologal. Como criaturas vivientes de excepcién que somos de Dios, al ser
creados a su imagen y semejanza, estamos llamados desde el bautismo a construir el Reino
de Dios. Esta Buena Nueva del Reino de Dios significa la soberania del amor de Dios en todo
el universo, que el Pontifice Paulo VI llamé “La Civilizacion del Amor”, lema asumido por
nuestra Institucion. Este desafio que parece una utopia, nos empuja por la fuerza del Espiritu
a “ser perfectos como el Padre Celestial es perfecto” (Mt. 5,48), inequivoco llamado a la
santidad que compendia en plenitud nuestra Filosofia y Espiritualidad Institucional.

3. Referente Etico-Axiolégico. La Institucién, consciente sobre indisolubilidad de la relacién
entre lo antropoldgico y lo ético, anima a sus miembros para que edifiquen y vivifiquen su
vida sobre la base de los principios que brotan del Evangelio y de los mas altos valores,
ordenando la importancia de los mismos sobre la base de la salvaguarda de la “casa comun”
y la dignificacién de la condicién humana. En medio de una sociedad que ha promulgado los
contravalores como si fuesen realmente valores, los miembros de nuestra comunidad
universitaria estan llamados a ser luz en la oscuridad de la pérdida del sentido de la vida y de
la necesidad de transitar por el camino de la justicia y de la paz.

4. Referente Investigativo. La Fundacidon Universitaria Juan de Castellanos esta
comprometida con la investigacion como forma efectiva para la produccion de conocimiento.
De hecho, reconoce que “La fe y la razén son como dos alas, mediante las cuales el espiritu
humano se eleva hacia la contemplacién de la verdad” (Fides et Ratio, 1998). La verdad debe
ser buscada por medio de la ciencia. Por eso, la tarea investigativa es preocupacion
fundamental de nuestra Institucion y la que le otorga su impronta y caracter. En los ambitos
cientifico, tecnolégico, técnico y cultural, la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos
ofrece oportunidades a su comunidad para aprender, actualizar, profundizar o crear
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conocimientos de acuerdo con las lineas de investigacion, para contribuir al desarrollo y
renovacion de las comunidades de su entorno.

5. Referente pedagdgico. La Institucidn no olvida que una de sus funciones sustantivas es la
docencia y, por tanto, sabe de la necesidad de una sélida fundamentacién pedagdgica,
curricular y didactica. Pero también sabe que las ciencias tienen sus propios intereses: unas
buscan explicar los fenédmenos de la naturaleza (las ciencias naturales), otras quieren
comprender el complejo mundo de las relaciones humanas (las ciencias humanas), y otras,
las ciencias sociales, pretenden analizar las relaciones de poder y, por tanto, el rol de la
autonomia del sujeto en la sociedad. En ese orden de ideas, también el aprendizaje de las
mismas tiene diferencias en la manera como se aborda y, consecuentemente, los modelos
pedagdgicos pueden tener matices diferentes para cada programa académico, segun el
interés predominante de las ciencias que aborde. Sin embargo, une a todos los programas
académicos la necesidad de incorporar en sus modelos pedagdgicos las tecnologias aplicadas
al aprendizaje y al cocimiento, como se requiere para enfrentar la revolucion 4.0.

6. Referente ecolégico. No puede la Institucidn olvidar que toda su accién se asienta sobre
la tierra que, en palabras del papa Francisco recordando a San Francisco, es como nuestra
hermana. Para otros, ella es como nuestra madre. “Esta hermana clama por el daifo que le
provocamos a causa del uso irresponsable y del abuso de los bienes que Dios ha puesto en
ella. Hemos crecido pensando que éramos sus propietarios y dominadores, autorizados a
expoliarla. La violencia que hay en el corazén humano, herido por el pecado, también se
manifiesta en los sintomas de enfermedad que advertimos en el suelo, en el agua, en el aire
y en los seres vivientes” (Laudato Si, 2), ha advertido el papa. Este referente pone a toda la
comunidad universitaria en sintonia con la apremiante tarea de preservar, conservar,
restaurary potenciar en el marco del desarrollo sostenible a escala humana, en el, por ahora,
Unico lugar de habitacién en el mundo.

Principios
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Los principios sobre los que la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos fundamenta su
mision son:

a) Los principios que brotan del Evangelio (vida, libertad, amor, verdad, belleza, fe,
esperanza, trabajo, justicia, responsabilidad, etc.). Como institucion catdlica, la Fundacién
Universitaria Juan de Castellanos fundamenta la prestacién de su servicio en los principios
gue brotan de la Buena Nueva de Jesucristo.

b) Universalidad. Por este principio, la Institucién se entiende como gestora de una
educacion que supera la formacién que se busca promover desde los sistemas educativos,
de manera que busca en todo ofrecer una educacién no-parcial.

c) Busqueda de la verdad. Como Institucién de educacién superior, la prestacion del servicio
educativo se fundamenta en la busqueda permanente de la verdad, especialmente mediante
el ejercicio de la investigacion.

d) Apertura al cambio. Una de las caracteristicas del mundo es su constante movilidad en
todos los ambitos. La Institucidén busca transformarse continuamente, no solo para asumir
los cambios mundiales sino para incentivarlos en sus ambitos de influencia.

e) Transparencia. La Institucion promueve la transparencia en todos sus actos e invita a sus
miembros a ser transparentes, como forma de vida.

f) Efectividad. Nos proponemos sostener el equilibrio entre la eficiencia y la eficacia en todos
los servicios y en todas las acciones institucionales.

g) Pertinencia. Entendemos que la formacién que impartimos debe apuntar a la conservacion
y a la restauracién de la “casa comun” y al desarrollo de los seres humanos que formamos
en la region y el pais para el avance de la sociedad en el marco de la democracia.

h) Flexibilidad. Comprendemos la flexibilidad como una herramienta que nos permite, a
partir de una planeacién general, establecer las rutas necesarias para afrontar, en todos los
ambitos, los nuevos tiempos.
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i) Interdisciplinariedad. Creemos que, actualmente, la produccién de conocimiento que
busque resolver los problemas de las comunidades exige una real participacién de expertos
de diferentes ciencias, disciplinas y cuerpos de investigacidén que, siendo capaces de superar
la disciplinariedad pura, la multidisciplinariedad y la pluridisciplinariedad, puedan cooperar
para generar verdaderas interacciones que transformen conceptos, métodos y marcos
conceptuales nuevos que remuevan los cuerpos tedricos ya elaborados para que dependan,
con mayor fuerza, unos de otros.

j) Sostenibilidad. Nuestra Institucién busca, con base en el Evangelio y en el Magisterio de la
Iglesia, cuidar de la “casa comun”, generando los menores impactos negativos posibles en la
tierra.

k) Mundializacién. Nuestra Institucién ofrecera una educacién capaz de formar a los nuevos
ciudadanos en las habilidades del cuidado y del respeto a la vida y en la capacidad de
integrarse en una comunidad planetaria sin perder de vista lo propio de los valores de la
cultura local.

1) Servicio a la comunidad. La educacion es un principio y un bien social, nuestra Institucién
asume como uno de sus deberes fundamentales el servicio a la comunidad.

m) Fortalecimiento de la comunidad académica. La Institucion comprende y apoya que
todos los actores de la comunidad académica deben consolidarse humana y
profesionalmente para que respondan a las exigencias de las funciones sustantivas, ya como
garantes de las mismas o como apoyo a su realizacion.

Valores

Los valores sobre los que construye su mision la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos
son los siguientes:
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a) Dignidad de la persona humana. Para la Institucién, la persona humana es el eje de su
servicio en la sociedad. La dignidad de la persona radica en su libertad, presupuesto de toda
acciéon humana.

b) Respeto y cuidado de la vida. El cuidado de la “casa comun” inspira y obliga a la Institucion
a favorecer el respeto y el cuidado por la vida en todas sus dimensiones y expresiones.

c¢) Unidad. La Institucién se concibe como generadora de armonia entre todos sus miembros,
de modo que, por esta via, pueda concebirse, en el sentido mds amplio, como una familia.

d) Inclusion. Desde la mirada del Evangelio, la Institucion comprende la inclusién, mas alla
de la simple coexistencia, como una accidn permanente con caracter relacional profundo. En
este sentido, la Institucidon no es “incluyente” para un grupo de “excluidos”, sino que ella
misma se yergue como espacio de inclusion mutua, en el cual se valoran tanto las diferencias
individuales como la igualdad en la dignidad.

e) Responsabilidad y corresponsabilidad. Para la Institucién, es necesario que cada uno de
sus agentes, desde su rol, se eche sobre sus hombros sus propias acciones y comprenda que
todo lo que hace es importante y tiene impacto en los demds. Como resultado, compartir las
consecuencias de las acciones es un imperativo entre todos los miembros de la misma.
Institucionalmente, asumimos nuestra responsabilidad social con espiritu cristiano y
actuamos para mitigar nuestros impactos.

f) Trabajo de equipo. Como derivacion de la responsabilidad individual y compartida, el
trabajo de equipo se alza como como un mandato comun en el cual todos somos capaces de
generar partes de la verdad a partir de nuestras propias cualidades y limitaciones.

g) Equidad. M3s alla de su respeto por la igualdad de oportunidades, la Institucion aspira
constantemente a valorar, vivir y proponer la equidad como modelo para hacer justicia en
todos los campos de la prestacion de su servicio.

h) Testimonio. En el marco de las exigencias del Evangelio, el testimonio de vida de los
miembros de la Institucion se convierte en un disparador de transparencia para las acciones
formativas.
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i) Bien comun. La Institucidn busca que sus miembros actlen siempre privilegiando el bien
comun sobre el bien particular, bajo la comprensidn que es valor de servicio y de organizacidn
de sociedad en el marco de las democracias.

j) Calidad. En la prestacion de nuestros servicios, buscamos satisfacer plenamente los
requisitos de todas las partes interesadas.

Propdsitos

Son propdsitos de la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos:

1. Buscar constantemente “la verdad mediante la investigacion, la conservacién y la
comunicacion del saber para el bien de la sociedad” (ECE, 30).

2. Contribuir “a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural
mediante la investigacion, la ensefianza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades
locales, nacionales e internacionales” (ECE, 12).

3. Examinar “a fondo la realidad con los métodos propios de cada disciplina académica,
contribuyendo asi al enriquecimiento del saber humano”, mediante una investigacion que
abarque “necesariamente: a) la consecucidn de una integracidn del saber; b) el didlogo entre
fe y razdn; c) una preocupacion ética y d) una perspectiva teoldgica” (ECE, 15), y que sea
pertinente con los intereses de desarrollo sostenible de la region y del pais, al tiempo que
colabora en la democratizacién del conocimiento.

4, Formar, con todos miembros, una comunidad universitaria auténticamente humana,
“animada por el espiritu de Cristo” y por “un espiritu de libertad y de caridad... caracterizada
por el respeto reciproco, por el didlogo sincero y por la tutela de los derechos de cada uno”
(ECE, 21).

5. Formar seres humanos autoperceptivos, compasivos, criticos, responsables con la “casa
comun”, glocales, coherentes, auténticos, multiculturales, con actitud de aprendizaje
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permanente, flexibles, tecnoldgicamente competentes y conectados, preparados para el
mundo de la vida y del trabajo.

6. Contribuir a la formacién integral y permanente de los miembros de la comunidad
institucional mediante programas, proyectos y actividades en las areas propias del bienestar
universitario.

7. Ofertar servicios educativos de educacién para el trabajo y el desarrollo humano y de
educacion superior, bajo los criterios de calidad, inclusién y equidad.

Mision

La Fundacion Universitaria Juan de Castellanos, es una institucion catdlica de Educacion
Superior de la Arquididcesis de Tunja, en constante dinamismo, que contribuye a la
transformacion social, mediante la formacién de profesionales capaces de aportar soluciones
a los desafios del mundo, con sentido humano, buscando el bien comun y cooperando en la
construccion de la “Civilizacién del Amor”.

Vision

En el afio 2029, la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos sera reconocida como una
Institucion Catdlica de Educacién Superior, emergente, caracterizada por la innovacién de
sus procesos pedagodgicos y curriculares, por su actividad investigativa e impacto en el
contexto, por sus procesos de internacionalizacidn y su transformacién digital, apoyada en
un talento humano de excelencia y en espacios y ambientes de aprendizaje apropiados,
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respaldada en graduados que responden a los retos de su tiempo, y anclada en los principios
y valores institucionales.

3. MARCO DE COMPROMISOS

A partir de su teleologia, la Institucidon establece su marco de compromisos. En él, desea
proponer a la comunidad institucional seis grandes retos que sintetizan su quehacer v,
mediante una serie de ideas-fuerza, ofrece derroteros para avanzar en medio de retos que
abarcan desde la supervivencia de la propia Institucion hasta su compromiso con el planeta.

1. INSTITUCION QUE SE ABRE AL MUNDO

La universidad estd llamada a romper sus propias paredes y fronteras, a brindar a todos
aquellos interesados en adquirir conocimiento teérico y/o practico una oportunidad
innegable de ser participes en la construccion de la ciudadania glocal, a través de multiples
opciones de movilidad. Ser una Institucién Universitaria, como en nuestro caso, con apertura
al cambio, implica, adicionalmente, vencer los paradigmas y las limitaciones del momento,
mediante la disposicién para introducir mejoras propias en las diferentes actividades y
proyecciones a que haya lugar. En este sentido, es fundamental estar preparados para lograr
cambios de crecimiento, transicién, transformacién e incluso metamorfosis.

La Institucion constata que, actualmente, son muchas las formas de presidn que ejerce el
mundo globalizado. Es, quizd, una época en la cual se observan cambios que hace unos pocos
afios eran casi inimaginables. Ahora ya es posible comunicarnos con otra persona a miles de
kildmetros de distancia y no es necesario contar con grandes artefactos para los encuentros
sincrénicos. Muchos pueden acceder a procesos educativos a través de un dispositivo mavil,
y cada vez menos se requiere un saldn de clases para el aprendizaje. Ello nos exige estar a la
vanguardia de las tendencias que el mismo mundo de la educacidn, la tecnologia e incluso el
ambito empresarial nos impone, incluso reconociendo la incertidumbre que existe por no
saber con exactitud qué pasara mafiana. Ante tal situacion, nuestra propuesta educativa
implica analizar con detenimiento la oferta contemporanea, reconocer y actualizar las
preferencias de formacidn e innovar sobre las necesidades de las organizaciones y de las
comunidades; dicho de otra forma, con pertinencia e inteligencia social compartida con los
procesos de investigacion.
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Como Institucion, pretendemos ayudar en el cambio hacia un mundo mas humano, mas
justo, mas sostenible, siendo parte del mundo que cambia, como un reto, como una opcidn
institucional, que aunque intenta dilucidar los grandes desafios a los cuales se enfrentaran
las préximas generaciones encuentra que “la vida humana ha alcanzado tal nivel de
aceleracién que el cambio sera la Unica constante” (Harari 2018, p. 313). Reconocemos, como
indican los expertos, que la supervivencia de las empresas estad cada vez mas amenazada en
entornos imprevisibles, altamente competitivos y saturados de amenazas. En ese ambiente,
la inteligencia organizacional resulta vital para mantener a flote una organizaciéon como la
nuestra.

La apertura al mundo exige la busqueda permanente de la excelencia en el aseguramiento
de la calidad en todos los drdenes, de modo que, como consecuencia, se obtengan
acreditaciones y certificaciones que dan fe dentro y fuera de las fronteras de la superacion
de los mas altos estandares en la prestacion del servicio. En esa ldgica, sabe también de la
importancia de comparar su quehacer con el de otras organizaciones dedicadas a la
educacién superior en el orden nacional e internacional y, por lo tanto, reconoce el valor las
pruebas que puedan practicarse a sus estudiantes o egresados y hard lo necesario para
mejorar constantemente en dichos examenes.

Finalmente, la Institucion entiende la capital importancia que, en su deseo de apertura al
mundo, juega la posibilidad irrenunciable de la consulta sobre los avances de las ciencias, de
las disciplinas y de los cuerpos de investigacion, para lo cual hara ingentes esfuerzos por
mantener un sistema de bibliotecas y unas bases de datos que a todos los miembros los
pongan en sintonia con el desarrollo cientifico.

2. INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR SOSTENIBLE

Nuestro planeta estd en serio peligro. Los datos no dejan lugar a dudas: 2016 fue el afio mas
calido desde 1880 (14.9 grados centigrados de temperatura media), pero 2018 fue el cuarto
en esa lista. Los casquetes polares se derriten. La contaminacién de proveniencia humana
deja islas de plasticos de enormes extensiones en el mar. Los datos mas optimistas calculan
que el 11% de las aves, el 20% de los reptiles, el 34% de los peces y el 25% de los anfibios y
mamiferos esta en peligro de extinciéon. Francisco ha recogido este panorama en un parrafo
qgue no puede dejar indiferente a ninguna persona u organizacion en el mundo: “Esta
hermana [la tierra] clama por el dafio que le provocamos a causa del uso irresponsable y del
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abuso de los bienes que Dios ha puesto en ella. Hemos crecido pensando que éramos sus
propietarios y dominadores, autorizados a expoliarla. La violencia que hay en el corazén
humano, herido por el pecado, también se manifiesta en los sintomas de enfermedad que
advertimos en el suelo, en el agua, en el aire y en los seres vivientes. Por eso, entre los pobres
mas abandonados y maltratados, esta nuestra oprimida y devastada tierra, que «gime y sufre
dolores de parto» (Rm 8,22). Olvidamos que nosotros mismos somos tierra (cf. Gn 2,7).
Nuestro propio cuerpo esta constituido por los elementos del planeta, su aire es el que nos
da el aliento y su agua nos vivifica y restaura”.

Por lo tanto, seremos una Institucion en la que los miembros de su comunidad se eduquen
como ciudadanos del mundo para el desarrollo sustentable, que ofrece informacién
relevante sobre los desafios sociales urgentes y que, con base en una politica de
Responsabilizacién Social Universitaria, actia sobre los impactos de sus procesos en sus
campus, invitando estudiantes, colaboradores y egresados a actuar efectivamente para
detener y disminuir nuestra huella ambiental. En consecuencia, nos proponemos:

2.1 Actuar con liderazgo estratégico para la sostenibilidad. Hacemos del desarrollo
sostenible una prioridad estratégica, la cual se expresa en la generacion de politicas, en la
insercién de nuevas estructuras organizativas, en el monitoreo de indicadores y la mejora
correspondiente.

2.2 Favorecer el empoderamiento. Asumimos nuestra tarea como formadores de
profesionales criticos frente al consumo desaforado, a través de la insercion en los curriculos
de problemas y desarrollo de competencias para el desarrollo sostenible, ayudando a
profesores, estudiantes y personal administrativo a comprender la importancia de reduccion
de los impactos ambientales, de modo que unos y otros promuevan la sostenibilidad desde
sus roles.

2.3 Hacer investigacion e innovacion para la sostenibilidad. En el ejercicio de una
investigacion en contexto, la Institucion buscara asegurar, como fin de la misma, la busqueda
de respuestas a las preguntas sociales relacionadas con el desarrollo sostenible, al tiempo
gue la realiza mediante métodos respetuosos del ambiente y que transfiere sus resultados a
comunidades y organizaciones.
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2.4 Reducir nuestra huella en la prestacion del servicio. Finalmente, para su operacion la
Institucion buscara que su infraestructura aproveche mejor la energia de fuentes renovables,
gue sus nuevas adquisiciones tengan como criterio de compra la sostenibilidad y que se
reduzcan los impactos ambientales de sus laboratorios y demds dependencias académicas e
investigativas.

3. INSTITUCION QUE INNOVA SU DOCENCIA

Las instituciones de educacién superior han ordenado sus esfuerzos a tres funciones
sustantivas —como solemos decir en América Latina- o misiones —como suele decirse en
algunas partes de Europa: docencia, investigacion y extension. En el marco de la docencia, la
Institucidon reconoce su necesidad de innovarse pedagdgica, curricular y didacticamente,
vinculando los ultimos desarrollos de cada uno de estos campos y las tecnologias aplicadas
al aprendizaje y al conocimiento. En este orden de ideas, es necesario abordar:

3.1 Aprendizajes y enseilanzas innovadores y contextualizados. La universidad se encuentra
en un proceso de transicién, que la vincula y compromete con la trasformacion de la regién
y del pais, asumiendo vertiginosamente la diversidad de la realidad. Esto exige que la
Institucidon se articule con el dinamismo del conocimiento, por medio de una docencia
innovadora, que vincule al estudiante para ayudarlo a ser lider en su proceso de formacion,
responsable de si mismo y del contexto al cual le servird. De esta forma, una oferta
contextualizada, deberd responder a las necesidades del mundo, con medios y ambientes de
aprendizaje pertinentes -que no se limitan a tiempos y espacios de desarrollo-, con docentes
con vocacién, formacién y aprendizaje permanente, que emplee las herramientas que la
Institucion le ofrece para acompafar al estudiante en los procesos de aprendizaje. Se
requiere, igualmente, una comunidad universitaria comprometida con el desarrollo de la
region y del pais, lideres de si mismos y de las oportunidades del medio. Por lo tanto, la
Institucidon requerird una apertura permanente al cambio, una docencia interconectada y
fuera del aula, en aprendizaje permanente, vinculada con la comunidad universitaria, la
region, la nacién y el mundo. Esto exige introducirse en una cultura del cambio, asumiendo
la institucion como un sistema que se construye, deconstruye y reconstruye
permanentemente, desde una mirada critica del ser y del actuar de la comunidad
universitaria en el contexto.
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3.2 Rediseiio curricular. El curriculo constituye uno de los principales acuerdos socio
educativos que promueven las instituciones. En este sentido, se requiere evaluar el curriculo
existente y pensar una reforma que considere a los actores del proceso, los medios con los
qgue se ha desarrollado y los tiempos de la oferta. En esta perspectiva, es necesario entrar en
las nuevas formas de ver y concebir la educacién superior en el mundo, los requerimientos
actuales y los contextos a los que se atiende, mediante la construccidn permanente de
curriculos integrales, interdisciplinares, contextualizados, vigentes, sostenibles, flexibles,
integrales y, sobre todo, adaptables, que, formulados en términos de competencias y de
resultados de aprendizaje, permitan el desarrollo de un pensamiento “glocal”, de manera
gue resulte su formacién resulte mas asequible, con sentido y significado para el sujeto que
aprende, exigiendo de la Institucién un escenario para la construccién colectiva del redisefio
curricular. Serd necesaria, también, una propuesta formulada para el medio en el que se
oferta, las necesidades de los estudiantes y la capacidad institucional, que vincule los
diferentes actores del proceso y facilite el desarrollo de las competencias que se requieran
para las carreras del futuro. Asi mismo, sera necesario implementar la reforma en contextos
de actualizacidon permanentes, que faciliten su evaluacién y se ajuste de manera articulada
al sistema de la Institucién, de modo que constituya una experiencia de transformacion y
encuentro de saberes para enriquecer, desde la diversidad de la comunidad universitaria.

3.3 Formaciodn a lo largo de la vida. Se hace necesario capacitar a los ciudadanos para que
puedan hacer frente a los retos de la sociedad del conocimiento y del mundo digital,
moviéndose libremente entre entornos de aprendizaje, maneras de ver y conocer el mundo
y, asi mismo, desarrollar competencias necesarias para desempenarse laboralmente, lo cual
exige a formadores y estudiantes el aprendizaje de lenguas distintas al espafol.

La Institucién promovera la creacidon de una cultura del aprendizaje que facilite el acceso a
oportunidades, haciendo realidad el aprendizaje permanente, el cual es inherente al ser
humano. Igualmente, debera acercar las oportunidades de aprendizaje a todas las personas,
sin excepcién, con una pedagogia innovadora y adecuada a cada situacién y realidad
personal. De esta forma, requerird adoptar un modelo educativo que comprenda y vincule
todas las posibilidades de formacién, sobre cualquier ambito de conocimiento y en cualquier
ambito de la vida de los ciudadanos, vinculando los diferentes tipos de educacién para
permitir y facilitar el transito del estudiante por el conocimiento. En este sentido, se
promovera el vivir aprendiendo, de manera que el aprendizaje favorezca la calidad de vida y
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la realizacién profesional, generando una necesidad por aprender permanente en la
comunidad universitaria.

3.4 Competencias justo a tiempo (just in time). Es necesario atreverse desde la renovacién
y el redisefio curricular, a generar ambientes y espacios de aprendizaje diversos que faciliten
centrar la educacién en el aprendizaje y no la ensefianza, lo cual requerird romper los
paradigmas actuales y fomentar una cultura de la educacién para la innovacidn, desde el
desarrollo de competencias. Igualmente, se deberdn generar metodologias y herramientas
gue acerque al estudiante al aprendizaje justo en el momento en el que lo necesita; por lo
tanto, se deberd pasar de un contenido estandarizado a un contenido personalizado y
dinamico, que genere confianza y motivacién por aprender. Para tal efecto, es necesario que
se consolide -independientemente de los programas reglados, pero también en relacion con
ellos- una propuesta de competencias a ofrecer, que faciliten el transito del estudiante por
la Institucién, respondiendo a las necesidades, formacién y requerimientos de certificacion
y/o titulacién de las personas. La promocion e impulso del autodidactismo y el desarrollo de
habilidades para el aprendizaje auténomo, seran determinantes para cumplir con este
propésito, con el fin de garantizar un aprendizaje en tiempo y contexto real, optimizando el
sistema de educacién y haciendo que el aprendizaje se simplifique y sea mas eficaz.

3.5 Oferta que se anticipa a los requerimientos del futuro. Para atender a la oferta
anticipada y oportuna, es fundamental generar redes de conocimiento, que partan de la
premisa que el aprendizaje grupal facilita el desarrollo de habilidades y capacidades, en
escenarios educativos diversos y apropiados, que el conocimiento es significativo, que da
sentido y valor a la vida, al mundo, al ser y al conocer.

Esta oferta, se encaminara a formar graduados que generen cambios, que sepan que el
conocimiento es siempre provisional, dindmico y, por tanto, que exige trabajo colaborativo
y cooperativo y que su experiencia de vida y laboral puede enriquecer con nuevas propuestas
los programas académicos de la Institucion. Por ello, se debera hacer de la educacién un
proceso dindmico y transformador, detectando, estudiando y afrontando con fundamento
los problemas pedagdgicos que se puedan manifestar en el contexto regional, nacional o
mundial. Se requerira hacer de la innovacién pedagdgica un distintivo y diferenciador de la
Institucion, convirtiéndola en una practica cotidiana, casi natural del quehacer docente, de
manera que su trabajo sea innovar y no repetir practicas, permitiendo la creacion de nuevos
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escenarios ante las necesidades que emergen de los contextos, de las situaciones, de la
cultura.

3.6 Formacion con bienestar y con retencion de estudiantes. Del acervo teoldgico cristiano
bebe la Institucidon para reconocer que sus miembros, sobre todo los estudiantes, deben
formarse integralmente, amparando su salud fisica y mental, abriéndose a la riqueza de las
culturas, valorando las bondades del deporte y de la recreacidn, cultivando su espiritu en la
relacién con Dios, con la naturaleza y con los otros. Para tal efecto, la Institucidn dispondrd
de un bienestar universitario que, sin diferencias en las modalidades de estudio, ayude a sus
actores a ser plenamente humanos y a la vez haga realidad el suefio de los estudiantes de
culminar sus estudios dentro los tiempos previstos para ello, evitando por todos los medios
posibles la desercion.

4. UNIVERSIDAD QUE ACOMPANA A LAS COMUNIDADES Y A LAS ORGANIZACIONES EN SUS
PROCESOS DE CRECIMIENTO Y CONSOLIDACION

En la tarea-compromiso de “acompafiar a las comunidades y organizaciones” la Institucién
asume y desarrolla dos funciones sustantivas de su mision: la investigacion y la extension.
Esta relacion-inmersidn de la Institucidn con el contexto, le ayuda a establecer la pertinencia
y oportunidad de su oferta académica, al tiempo que produce un impacto social
transformativo, contribuyendo de este modo a la solucién de los problemas de la regién
interactuando colaborativamente con las partes en interesadas. Deseamos abordar al menos
cinco retos:

4.1. Investigacion con propdsito. El propdsito general de la investigacidn cientifica apunta,
en el marco de las ciencias naturales, a descubrir, comprender y predecir el modo como se
comportan los fenédmenos del mundo con miras a desarrollar métodos y teorias explicativas
y operativas en orden a un mejor aprovechamiento del entorno a fin de garantizar el uso
sostenible y el progresivo mejoramiento de las condiciones de vida y el cuidado del medio
ambiente. En el marco de las ciencias humanas, la investigacion tiende a ayudar a los seres
humanos a comprender-se, a comprender las relaciones entre si y a comunicarse. Y las
ciencias sociales orientan su investigacion a la emancipacidn, esto es, a modificar los érdenes
sociales establecidos. De este modo, la Institucion impulsara y favorecerd aquella
investigacion que, de preferencia en cooperacion nacional e internacional, responde a
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problemas concretos de las comunidades y organizaciones con las cuales interactia y
promovera la indagacién en el campo de las humanidades, las artes y los fendmenos sociales.

4.2 Apalancar nuestro desarrollo en relacidn con nuestros grupos de interés. La Institucion
declara que sus grupos de interés seran los externos, internos y mixtos compatibles con su
mision. Con todo ellos mantendrd canales permanentes de comunicacion y colaboracion
aportandoles, en cada caso, lo que contribuya a su desarrollo y consolidacién y recibiendo de
los mismos sus aportes, segun la estrategia de Territorios y Regiones Inteligentes.

4.3 Soluciones con base en la transferencia de conocimiento. Se aborda aqui la apuesta por
la innovacién que adopta la Institucién. Somos conscientes de que el conocimiento como
recurso transferible es el que permite mayores niveles de agregaciéon de valor en la
produccidon de bienes y servicios. Al transferirse en los procesos sociales, econdmicos o
tecnoldgicos emergentes mejora la productividad e impacta las condiciones de vida de los
individuos aportando a la solucion de las problematicas del contexto social, generando
incluso retorno econdmico que ayuda a consolidar la misma Institucién.

4.4 Impulso a los objetivos y metas de desarrollo sostenible. Nuestra Institucion se propone
participar y contribuir con organizaciones e iniciativas que promuevan la realizacién de la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Entendemos este desafio como un principio
orientador de la responsabilidad social universitaria. Se asume como una cultura ad intra
implementando comportamientos, modos de consumo y uso de energias que mitiguen los
impactos negativos sobre el ambiente. Consideramos también de gran importancia que tanto
los objetivos como las metas se reflejen en los programas, las investigaciones y acciones de
extensiéon de modo que en su conjunto la educacidn para el desarrollo sostenible sea un
elemento integral de la politica y la cultura de calidad de la Institucion.

4.5 Promocidn y consolidacion de emprendimientos de economia creativa. En consonancia
con la Agenda 2030 la Institucion se proyecta vinculada a organizaciones y proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo que aportan y promueven las dinamicas de la las
industrias creativas y de innovacion.

5. INSTITUCION QUE SE TRANSFORMA DIGITALMENTE
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La Institucién comprende que vivimos en un mundo caracterizado por un cambio tecnoldgico
constante y acelerado, que no solo afecta los procesos administrativos sino también los
académicos. Entendemos que, como menciona Roca Salvatella, “La transformacidn digital no
es un tema tecnoldgico sino una cuestion de visidn, estrategia, cultura organizativa y
redisefio de procesos”. Como consecuencia, asumimos que la educacién se encuentra
inmersa dentro de dicha transformacidon y que la llamada “revolucién digital”, en sus
diferentes momentos, nos obliga a involucrarnos con aspectos relacionados la visidn
estratégica, el conocimiento digital, la gestién de la informacion, la comunicacién digital, el
trabajo en red, el aprendizaje continuo, entre otros aspectos, que haran que
institucionalmente se construya una cultura que permita llevar a buen término cada uno de
los procesos en los que se ve envuelta, para explorar nuevas posibilidades de enfocar, al
menos, seis aspectos, a saber:

5.1 La gerencia estratégica. Tendremos la capacidad de afrontar los cambios que conllevan
la transformacién digital con una visién gerencial adaptada a las necesidades del contexto,
para ofrecer los servicios académicos y administrativos con un alto nivel de excelencia.

5.2 Los procesos. Involucraremos dentro de la transformacién digital cada uno de los
procesos institucionales, de modo que las acciones que de ellos se deriven salgan del modo
analogo para ser digitales en su maxima expresion.

5.3 La relacidn con el usuario. La Institucidn se enfocara en comprender y en satisfacer las
necesidades de los usuarios mediante el empleo de herramientas y ambientes digitales, que
permitan facilitar la comunicacién y el desarrollo de las actividades académicas vy
administrativas de los diferentes grupos de interés.

5.4 Transforma los servicios. Ofreceremos servicios de calidad con ambientes transformados
digitalmente, en donde el espacio y el tiempo no sean un impedimento para llevar a cabo los
procesos que se desarrollan cotidianamente.

5.5 Transforma el modelo de servicio. Revisaremos nuestro modelo de servicio. Hoy, la
mayoria de nuestro servicio formativo es de caracter presencial y una muy pequefia parte se
desarrolla en modalidad a distancia. La modalidad virtual no existe entre nosotros. Haremos
una apuesta decida por la digitalizacion de nuestra formacién reglada y no reglada, enfocados
en el desarrollo y fortalecimiento de competencias.
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5.6 Cultura digital: Se asumird un cambio de mentalidad que permita dar un nuevo enfoque
a una cultura que se adapte a la transformacién digital, para que una vez comprendido el
papel de la transformacién digital en la Institucion y en los grupos de interés, se puedan llevar
a cabo con normalidad los procesos que permiten el normal desarrollo de la Institucién.

6. INSTITUCION QUE SE GESTIONA EN CONTEXTOS DE INCERTIDUMBRE Y CAMBIO

En tiempos de consolidacién de la Revolucién 4.0, jalonada por los avances tecnolégicos, las
organizaciones estan llamadas a gestionarse de manera diferente a como lo hicieron en la
denominada revolucién industrial. Las instituciones de educacién superior no son la
excepcion a la regla y, por ende, nuestra Institucién asume siete retos para avanzar hacia
buen puerto.

6.1 Liderazgo transformacional y situacional. La institucién asume el estilo de liderazgo
transformacional, caracterizado por contar con talento humano de excelencia que, desde la
creatividad y el empoderamiento para el cargo, gestiona los procesos establecidos y da
respuesta a las situaciones novedosas que son propias de sus areas en una dindmica de
consolidacion y crecimiento institucional, segin los lineamientos directivos ampliamente
conocidos. El liderazgo se entiende como direccionamiento, acompafamiento vy
fortalecimiento motivacional en el ir haciendo camino en la constante construccion de la
Institucidn.

6.2 Gobierno corporativo. Con el danimo de una efectiva implementacién del Plan de
Desarrollo Institucional, se asume un estilo de gobierno corporativo, estableciendo
claramente las lineas y condiciones para la toma de decisiones, las relaciones de gobernanza
entre las diferentes instancias, ya sean éstas de direccién, ejecucion o control, llegando a
tener la persona justa en el cargo correcto para ejercer el grado gobierno que le sea
delegado, cuidando los intereses institucionales, potenciando rizomaticamente los procesos
para agregar valor en la prestacién del servicio, buscando la satisfacciéon del usuario y
cumpliendo de esta manera la misién para la cual existe la institucién.

6.3 Agilidad en los procesos y empoderamiento para el cargo (Gobernanza). Teniendo en
cuenta el crecimiento institucional, la demanda de servicios, la creacién de nuevas unidades
y el dinamismo actual de las organizaciones, se incorpora el principio de gobernanza que,
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desde la perspectiva del modelo rizomatico, empodera a las personas para el ejercicio del
cargo que le ha sido asignado, delimitandole el grado de autoridad que le asiste y
capacitandolo para la ejecucién de sus funciones y la toma de decisiones en el dmbito de su
competencia, llegando asi a dar respuesta oportuna y apropiada a las necesidades vy
requerimientos de los usuarios, construyendo una organizacion agil, dindmica y efectiva.

6.4 Ductilidad para enfrentar los cambios. La Institucidn se percibe como una organizacién
dindmica, que no puede estar ajena a los retos y desafios de los tiempos, por tanto necesita
estar a la vanguardia de las nuevas propuestas académicas, administrativas y financieras, que
llenen las justas expectativas de los usuarios, de modo que asume una prudente
incorporacién de la innovacion y los avances tecnoldgicos y de la ciencia que le sean propios
y convenientes al cumplimiento de su misidn.

6.5 Cultura organizacional. La institucion valora el talento humano como su principal activo.
Por tal razén, se preocupa para que sea un talento humano de excelencia, lo que fomenta
una cultura organizacional caracterizada por el alineamiento con su misidn, visién, principios
y valores corporativos, expresados en el servicio al usuario, la busqueda del bien comun, el
trabajo en equipo, la calidez de las relaciones interpersonales y el respeto por la dignidad de
todos.

6.6 Rendicidn de cuentas. La Institucion se rige por el principio de transparencia en todos
sus procesos. Consecuente con este criterio, asume en su gobierno corporativo la rendicién
de cuentas, entendida esta como una cultura donde cada quien reporta su gestidn a su jefe
inmediato, segun el conducto regular ascendente, hasta que finalmente el rector y
representante legal da cuenta de la gestidn, tanto al Consejo de Fundadores como a la
comunidad en general. Dicha rendicién de cuentas hace referencia al cumplimiento misional,
es decir, en sus dimensiones académica, administrativa y financiera, siendo asi que a la vez
qgue se informa a las partes interesadas, se recibe realimentacion a través de peticiones,
guejas, reclamos y sugerencias, en aras del mejoramiento continuo. La rendicidon de cuentas
es la expresion del trabajo colaborativo, desarrollado dentro del ambito de la responsabilidad
y el sentido de pertenencia a la Institucién, con fidelidad a sus principios y valores.

6.7 Cultura del mérito. La institucion entiende el trabajo como el esfuerzo que el ser humano
hace por definir, construir y consolidar su proyecto de vida laboral y profesional, colaborando
al servicio de una causa determinada. Por tal motivo, el mérito en el desempefio de las
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funciones se convierte en el indicador principal para la promocion ascendente en los cargos,
la exaltacion, la bonificacién y el reconocimiento, de acuerdo con las necesidades vy
posibilidades institucionales y como resultado de la evaluacién de desempeiio. El mérito sera
también fruto de la capacitacidn que la Institucién ofrece y, a su vez, por parte del trabajador
estara el compromiso de poner al servicio de la Institucién todas las capacidades y fuerzas
para realizar un desempefio que va mas alla de los requerimientos minimos del cargo.

ARTICULO 22. DEROGATORIAS. El presente Acuerdo deroga todas las normas que le sean
contrarias, en especial el Acuerdo del Consejo Superior 220 del 08 de octubre de 2005.

ARTICULO 3°.DIVULGACION. Dar a conocer la existencia del presente Acuerdo del Consejo
Superior a las Unidades involucradas en el proceso y publicarla en el Sistema Académico
Academusoft.

ARTICULO 42. VIGENCIA. El presente Acuerdo del Consejo Superior, rige a partir la fecha.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Tunja, el doce (12) de marzo de dos mil veinte (2020).

- o - & o | -
# ] 4 el -

7 Xoeo AN J!.'_'!-Il.'l'_z

Mbns. LUIS AUGUSTO CASTRO QUIROGA ROSA PRESCELIA AYALA BECERRA
Arzobispo de Tunja Secretaria General



